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Abstract 
The present study aims to reinterpret the concept of “virtual governance in the 
civilizational horizon.” It seeks to explore the relationship between technology, politics, 
and meaning—going beyond the managerial and institutional levels—to examine this 
nexus within the realms of thought, meaning, and system-building. In this regard, an 
effort has been made to explicate the three key concepts of “idea, ” “framework, ” and 
“design” not as abstract notions, but as three interrelated layers in the formation of 
civilizational governance. The idea serves as the intellectual horizon and philosophical 
foundation, the framework as the conceptual order and analytical structure, and the 
design as its practical embodiment in the realm of policymaking and institutionalization. 
This study is a qualitative research with a fundamental approach and has been conducted 
using a descriptive-analytical method. The data were collected and analyzed through the 
review of credible documents and texts, comparative studies, and interviews with 
experts. The findings indicate that virtual governance goes beyond governance “in” or 
“over” cyberspace, transforming the pillars of societal administration from “territory to 
network, ” from “citizens to users, ” and from “bureaucracy to smart regulation.” Within 
this framework, the three overarching axes of system-building, state-institutionalization, 
and societal development constitute the main dimensions of virtual governance in the 
horizon of the new Islamic civilization. The research findings indicate that civilization-
oriented virtual governance is a process of reconstructing cultural and ethical rationality 
in the digital domain—a process grounded in three principles: Tawhid in ultimate 
purpose, justice in structure, and rationality in process. This approach can serve as the 
foundation for a native and meaningful model of governance in the networked era . 
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 چکیده
نساا    کوشاادیانجااام شااده و م « یدر افق  مدن  یمجاز  یمف وم »حکمران  یرا هدف رازخوانپیش رو  پژوهش  

 یسااازمعنااا و نمامشااه،  ی فرا ر ررده و در ساااح  اند  یو ن اد  یتی ری و معنا را از سطح مد  اس یس،  فنّاوری  انیم 
صااورت نااه ره »چ ااارچو « و »راار «،ده«، یاا »ا یدیاا سه مف وم کل ا   لاش شده  ر،  یمس  نیکند. در اواکاوی  

،نوان افااق رااه  دهیاا شااوند  ا  نیاای    ی مدن  یحکمران  نی کو  وستهیپدرهملایه  منزله سه  رلکه ره،  یانتزا،  یمیمفاه
 یاای،نوان  جسااد اتراو رر  ره  یلیو ساختار  حل  ی،نوان نمم مف وم چ ارچو  ره،  یفلسف  یو م نا  یاشهی اند

 .یو ن ادساز یگذارسیاس  دانیآن در م 
انجااام شااده اساا .  یلاا ی ا  حلیفیاس  و رااه روش  وصاا   نی ادیرن  یکرد یرا رو  یفیک  قیاز نوع  حقپژوهش    نیا

. شااد لیاا و  حل یگااردآور،  و مصاح ه را نخ گااان  یقیاسناد و متون معت ر، مطالعات  ط   یرررس   قی ها ازررداده
اساا  و ارکااان   یمجاااز  ی»رر« فضااا  ای»در«    یفرا ر از حکمرانی،  مجاز  یکه حکمراننشانگر آن اس     هاافتهی

هوشاامند« دگرگااون  یگرمیره  نم یسالاروانی ره ش که«، از »مردم ره کاررر« و از »د  نیاداره تامعه را از »سرزم 
 یارعاااد اصاال،  یپردازو تامعااه  ا ن ادسااازی  دولاا ،  یسااازچ ارچو ، سه محور کلانِ نمام  نی. در اکندیم 

 .ندی هستاسلام   نیدر افق  مدن نو یمجاز یحکمران
و   یفرهنگاا    یاا ،قلان  ینی از رااازآفر  یفرایناادمحور   مدن  یمجاز  یکه حکمران  دهدینشان م های پژوهش  یافته

در   یاا ،اادال  در ساااختار و ،قلان ،  یاا در غا  دیکه رر سه اصل  وح  یفراینداس      تالیجی در رستر د  یاخلاق
 راشد. یادر ،صر ش که یحکمران ییو معنا یروم  یالگو گذارانیرن  واندیاستوار روده و م  فرایند

 واژگان کلیدی

 ی.اش که  ی،قلان،  یتمی،دال  الگور، یافق  مدن، یاسلام  نی مدن نو،  یمجاز یحکمران
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  مقدمه
ی جهان ر بستر  د ه  ک ی  مران ک ی ح ، یعن ده ش ح  طر م ی  ز ی سا م ک ه ح ن کـ رـا م ک رـا  ح ج ه ا بـ

ی م ر ه د د و ب ر ه آو ص ر من و ی ظه ساند م ی  .ر طـ ه  کـ ت  س ت ا دای ه ره و  دا ل بر ا م شت م  ، ت م و ک ح
ن وا دی لاوه بر  ع  ، ن ی  آ رـا ج ی تـدوین و ا رـا ز ب ل نیـ مـ وا ع گر  دی  ، ه مع جا ره  دا زه ا سا ی و  ر لا سا

ت س ه سیا م ی ها و برنا م ت  رک شا م ه و  شت دا ه  ل خ دا م ن  ر آ د  ، ی  ها مرانـ ک ظر، ح من ز این  کنند و ا
ع س و ت م م و ک ز ح ن  تر ا ز آ ی ا رـ ص عن ع  رواقـ د د و  ر دا ر  ی قرا ر ت. راینـدفدا سـ ز  ۱ا ی ا م و فهـ م

ه ک ن  د م دبیر  س ت ر جن ه د شت ذ ی گ خ ری ه تا شـت دا را  ن  ز آ ن نی ، ایرا م ه ۲ای ر  بـ د ن  د رـ ظرک ی ن معنا
ظ  فـ شـهر و ح ه  ک بـ دیـ ز ی ن م و فه م دا  ر ابت د  ، ل ز من ن یا  د م دبیر  ه ت ر. البت و م م ا جا ت و ان عاقب

ه  چ چنان  ، ه شت دا ده  وا خان گاه  وجای ط س ر ( ا ت  سـ ده ا رـ ک ه  جـ و ن ت ه آ ، ب ت ۱عنایـ ۳ ۵ ص۸  ،۱ ۷( .
ی راب ز  فا ، ا ه ع ز منت ل  و ص ر ف د ز  لنی ز من دبر  ن  م وا عن ب«با ل ر ز من م برده » ال ه نا ل ب ز من ر  د را  و او 

د م دبر  هیم د ن م هیو  ن  ن ن انسا د ه ب را ب ل  ز من (و  ت  س کرده ا ه  شبی ، ت ی راب ۱فا ۳ ۹ ص۶  ،۴ مـا ۱ ، ا (
ه  ق ب متعل  ، ن ما مسل ی  ما ک ن ح میا ر  د گاه  د دی رترین  و شه یم صر ق نا لا خ رـالدین  ا ص ه ن ج وا خ

ی س و ۵( ط ۷ ۹ -۶۵ ب ۳ ذی ر تهـ و حـ م ه  سـ ی  را دا ده و  شـ ه  شت و ی ن ل م ع ت  م ک ر ح د ه  ک ت  س ) ا
ه ت. بـ س ت ا س سیا ل و  ز من دبیر  ق، ت لا خ ن ا د رـ ک ت  دیری مـ ز  لاتر ا ی بـا مرانـ ک ، ح ر عتبـا  این ا

)Manageر و و م ر ) ا م کنا شـتن هـ ذا ی  گ رـ م ، ا ی مرانـ ک ت و ح سـ دآنها ه فراینـ کـ ت  سـ ی ا
ت عنای ی با گ د چی ه پی ت و  ب ر ظا ، ن ت مای ، ح ت م و ک مر ح ی ا ه ها را بـ ن  گرا زی ه بـا مـ ه ت  دای هـ

د. ر دا ظر  رن د ی  م و م ع ع  مناب مین  د تا ص   ق
م  و فهـ م ن  وا عن ه بـا چ ه آن ک ت  س ه ا ه بایست کت کر این ن ذ جا  ر این ب«د و خـ ی  مرانـ ک  Good» (ح

Governance ی عا مد س) و با  ذ  خا تیات س ه ) Grindle, 2004, p.528( شـده ینـیب شیپ یها ا کـ

                                                      
ل ۱ ت: او سـ ر ا دا ر و خـ ی بر رـ ظ ی ن مبنـا ه  سـ ز  د ا و خـ د  ر نهـا د ی  مرانـ ک ه ح کـ ت  سـ ی ا ر رـو ض ی  ح این تلقـ طر  .

ی ژ و ول ی ایدئ مدن دوم  ت،  م و ک ز ح ی ا دای ه ز معه، ب جا ن  ک کرد چ و ک ت  دول ه  ک ی  و ح د  ن و ش ل تر  مـا ع وه ا یـ ش م  و س و 
ی،  وان (ل ی  جهان ک  ه بان خ طابق نس م سعه  و ی ت ت برا ر د ۱ق ۳ ۸ ص۹  ،۲ ۱ ۵-۲ ۳ ده  ). بااین۶ ک ای ی ی مران ک مبنا ح

ی. ف وصی ی ت م و فه م ه  ه و ن شایست ی  مران ک م ح و فه م ر  د ت  س ی ا ر جا  هن
ت. ۲ ح صل م را با  ز  و س م  عال ر رند  کا ه  چ ی  ه تدبیر و ت/  بین ک ت آن س ک ا مل ر  شأکا د ل بای ( م ظ  ۷(حاف ۲ ۷-۷ ۹  ـ) ۲ ـ

ل  ز ۲غ ۷ ۶.( 
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

ر کا ــ ش رآ د ت ا  ی دولــ م ی  ــ جل ن مت و ــ چ م ه ی  ــان رک د و ا و ــ رن ش دا م ا ــا و یظ گ خ ــ س ف، پا فا ــ یش  ی
گاه ست جرا یها د یا ل فعال ی رقبا ع یها تید ما جت ر ا و م ر ا د م  مرد ل  ت فعا رک شا م د،  و س یخ سیو   یا

ن یبرابر زیو ن و ربرابر قان د د  ه افرا م و ه گـ نـ ال ل، ای م ع ر  د ه  ک چرا ؛  ت ه نیس ج و دت ر و م متن  ر این  د  ،
ی ز جا م صر  ع ر  ه د ن، بـ د ی ش ( معنا ت  مـ و ک  ـح ت  دولـ ل  جـStateزوا ر د ت و  سـ ل ) ا زوا ه  کـ ی  ای

ی م ک  ر دا را ت ن  مرا ک ه ح ه کند، ب ک شب زیرا  ؛  ت ث نیس مباح ه این  ختن ب ل پردا جا م ع  ه تب ر ب و ی ط  کلـ
ه ت ب م ف س ذ ت و ح م و ک طره ح یـ ت س رـک ی ش ی ها ملیت ی و چنـد ملیتـ ی فرا م ت  ( حرکـ ککنـد   ر.
ه ی :ب ش و واثق،  حسین ۱تا ۳ ۹ ص۳  ،۷-۲ ۸.(۱  

ر این  شد ه ژو ده«، پ م» ای ش چ ه  ی بر  ب مبتن ی  مدن ز ت شاندا ز ر ی ا ر ی و فنّاو م لا سـ ی ا ی  هـا هـا
ل جیتا ز ، دی را ا ی  مرانـ ک ه ح ک د  ر دا ره  شا وا گ ه ال ی بـ نـت س ی  ه هـا ک شـب ت  لانیـ عق ت  م ق  سـ و سـ ی  ا

ی هد م ب«؛ د و چ ر ی» چها م و فه م ل  مد ه  ی  ب ه ا فت یگ ه  م ک د  و هش ی  جنب ز، ها مر ) ی  ز جا م ی  مران ک ح
ت، آینده کی ت مال ساح ی و  م یـن  م تبی ج منسـ ر  ختا سـا ک  ر یـ د را   ( ی مدن ی ت ت و کنـد  ها رنهایـ د

ح« ده» طر ی پیا ی برا ملیات ع ه  م ز برنا ی  نی م لا سـ وین ا ن نـ مـد ر بسـتر ت د ب  و چ ر چهـا نـ  ی ای ز سا
م ظی ز بر تن مرک ت، با ت س ی ا م ریت و گ ت ال عدال مند و  ش و ه ی  ر . گر و حـ م ف  ری نـ تعـا ش ای ه ژو را پـ
ش خ ر ب د ده و  دا ل  کی ش ی  ت یپسین ها م وند. تبیین    ش

لا ط ه ا مع جا ه  سع و ز ت متأثر ا  ، ی مران ک وه ح ح غییر ن ت این ت سـاحا ه  مـ ه ر  د ی  گـعات هن ، یفر
ی م ظا ژ، ن و ول کن غلکیت ش ضا ی،  لو ف ک ش ه  جر ب من ه  ک ت  س ی ا ه  ی ک شب ی بر  مبتن ی  د صا ی اقت گیر

ه ده و ب ه ش ی ب مران ک ی ح سنت ی  ها ر ختا سا ع  ت  تب طا رتبا ه ا ط س لیجیدوا ژ یمبتنـ تـا و ولـ کن رـ ت  یب
و د نین ل  ک ش ت  عا لا ط د  یگریا و خ ه  هب ت. یافت س ن  ا میـا ت  ه نسـب د بـ رو ی و رـا ی ب خل د مـ نـ  ای

ی م م  رقـ را  ی  د دیـ ج ی  مرانـ ک ین، ح و ن نـ د م ت و ت س ین ا و ن ن د م ی و ت مران ک ه ح چ بسـا  زنـد و 
ی ز جا ه م سیل ن، و د سی ش ر ی  ب برا و طل م ی  د و دا ش ت با غای ه این  ش  نیان ب ه ژو رـ پ ز ب مرکـ بـا ت

،  دهیا بها و چ ر ه چها م ،  ها و برنا یها د  م ش و وک ص مران یریت ک ز ح م ا ج ز یمنس جـا ر افـق  یم د
دن م کند. یت ه  رائ   ا

                                                      
ص۱ خ شا ب،  و خ ی  مران ک ف ح ری ش . اولین تعا رو ر  ها و  د ن،  ی آ جرا ی ا ۱ها ۹ ۹ ه و ۲ رائـ ی ا جهـان ک  ی بان و س ز م ا

ت. س ده ا ش چنین  ز،  ن نی ر ایرا د ه  ک د  ن افتا جریا ه  ی ب م و م ع ه  مالی م  ظا طریق ن ز ن، ا جها ی  ها ر و ش ک ز  ی ا ر ر بسیا  د
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ه۱ ن مسئل   . بیا
د  ممرا ش چ ش،  ه ژو ر این پ د ی  مدن ز افق ت ی ا مدن ی ت ز ی اندا ش ز ر ت  ـا س ه ا ی ک ی بر مبتن  مبـان

ه د ب و ج و م ت  ضعی ز و ت ا مسیر حرک ت،  لانی عق ت و  عدال وحید،  ه  ت معـ جا ی  و هس ضـل م را فا یـ س  تر
ی ی. کند م و س ز گر ا ش با دی ی گستر ر ی فنّاو ی هـا ط رتبـا ل و ا ک ی شـ ت گیر ن زیسـ ل،  جها جیتـا دی

م و فه ه  م ه د ر  د ی  مران ک خیرح ر ا چا ی د ول ح دین ت ده بنیا ش  ش ؛ پیدای ت س یا ز جا م ی  ضا ه، ف تنهـا  ن
ت و  ر د ل ق ما ع ی ا ی برا د دی ج تبستر  س ر سیا ذا را گ ی  مرانـ ک دِ ح و خ ت  هی ما ه  ک کرده، بل م  ه ی فرا

ش چال ز با  ه نی روبـ دین  ی بنیـا ده رو  ها رـ هک ت بـ د نسـب رـ ک روی ه  سـ د،  و جـ و م ت  دبیـا ر ا د ت.  سـ  ا
ل ضا قاب ر این ف د ی  مران ک ی ح ز جـا م ی  ضا ی ف مران ک ت، ح خس ت: ن س ی ا سای ی  ۱شنا مرانـ ک (یـا ح

) ه  ک ــب ت بـرـ )) Network sovereigntyش دولــ ی  ر ذا ــ گ ون ر و قان دا ــ ل اقت ــا م ع ه اِ ــ ظر ب ه نــا ــ ک
ت خ سا ه زیر ک شب ی  ه  ها کـ ی  ز جـا م ی  ضا ر ف د ی  مران ک دوم، ح ؛  ت س د ا و خ ی  سایبر ی  ها ز مر ی و  ا

ی و فر د ی نها ها ر ختا سا ی  ز سا ز ه با ل ب جیتـا دی ی  ضـا ت ف لا و حـ ی بـا ت گ هن ما ه ی  ت برا دول ی  گ هن
ی م م  یـ س را تر ی فراتر  ه افق ک ی  ز جا م ی  مران ک م، ح و س ؛  د ر دا ره  شا ر  ا د دین  ی بنیـا ون گرگـ د ز  کنـد و ا

ی م خن  س ت  می ک م حا و فه ه م سلسـل ح  و ط سـ ی و  مین ز سر ی  ها ز مر ه  ک ی  جای ؛  د ی و ت  گ ر ی قـد مراتب
ی م م  ه ر ه د ی ب مران ک کنند و ح ه ش ک شب ت  ر و ز ص مرک غیرمت ی و  ی ا م ف  زتعری د. با و   ش

ی مران ک ع ح و ف ن هد ف و  ی تعری ر ختا سا ی  گ ژ ی وی ول ح ح ت ط  س

ی مران ک   ح
ی  ضا بر ف
ی جاز  م

ت خ سا ت بر زیر دول ل اقتدار  ما ع   ها اِ
ی مل ت  می ک ب حا چو چهار در  ی  سایبر ی  ها مرز  و 

ور ح م ز، اقتدار مرک   مت
نو   مدار قانو

ی س سیا  اقتدار 

در  ی  مران ک ح
ی جاز م ی  ضا  ف

ی و  د ی نها ها ختار سا ی  ساز تباز ی دول گ هن   فر
ل جیتا دی ت  لا و ح ی با ت گ هن ما ه ی   برا

ی، فنّ  شارکت هام   وران
گوو  خ س  پا

ی و  مدیریت
ی مان  ساز

ی  مران ک ح
ی جاز  م

ت و  می ک م حا مفهو در  دین  ی بنیا دگرگون
ل ک ه ش ک شب م  ظ ی ن ش گیر ی بر ارز مبتن ی  ی  ا ها

ی مدن  ت

ه ک ع شب وزی ی، ت   شده ا
شو  ور ارز ح  م

ی و  مدن ت
ی م  مفهو

                                                      
ی۱ م ی  ز جا م ی  ضا ف ف ب تعری ربا د ن ب .  ربرا کا ت  طا رتبا ت ا ف گ ن  وا ه ت ک سایبر  ی  ضا ت ف ط سا ه و شین ب ما م یا با  ه ا 

ف صر م ب و  ط خا م ) ربر  کا ت:  س ر ا دا ر و خ ت بر ساح ر  چها ز  شـده  ا ولید ربر یـا ت کـا ط بـا  رـتب م ) وا  حتـ م  ،( کننده
ت. خ سا زیر ت و  دما خ ط او)،  س و  ت
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

 ، ت لا و ح ت این ت می ه د ا و ج یباو م لا س ین ا و ن ن د م ی با ت ز جا م ی  مران ک م ح و فه م ت  ، نسب
ه ز ب و ش  هن سـ ت. پر س ده ا ش ف تبیین ن فا ش ر  و دین ط ه آیـا بـا بنیـا کـ ت  سـ ن ا ش آ ه ژو ایـن پـ

ظرگرفتن  رن ی فرایندد ز جا ی م م  ، ی مران ک ن ح د ی  ش ز جـا م ی  مران ک ز ح ی ا ب و ل ط م ی  و گ ن ال وا ت
ر ا د ؟را  کرد م  سی ی تر م لا س ین ا و ن ن د م راین فق ت ی  د ی و گ چنین ال ت  ر و هص ف ؤل م ه  چ ی  را ها  دا

؟ د و د ب ه وا خ ی  د   و ابعا
ر  د ن  ق آ حقیــ ش ت رو  ، د ر دا ی  ظـرـ دین و ن ی بنیــا هیت مــا ش  ه ژو ع ایـنـ پــ و ضــ و م ه  کــ جا زآن ا

ه یِ پای ف کی کرد  روی ب  و چ ر ی) Basic Qualitative Research( چها م و فه م ل  حلی ی و ت  ـ تأویل
ت س ده ا ش ی  ر این  .طراح شد یرو ف وصی ل ت حلی ی ، ت حلیل ه ـ ت ه نـ ه ب زلـ ی من ر دآو رـ دهد گ ،  ا هـا

ه ک ه بل ر ب و ظ ت من م و تبیین نسب هی فا م ی  ز سا ز ه با ن ب د م ی و ت مران ک ن ح میا ی  معرفت ی  ه  ها رفت ر  کا
س  سپ گاهو  دیـد ی و  م سـ ر د  نـا س ، ا ی رـ ظ ن ن و متـ ی  س ر ه بر ی  ب گـان خب ی ن طریـقها ز ه ا صـاحب  م

ه م ه نی ریافت ختا ت. سا س ده ا و   ب

حقیق۲ شینه ت   . پی
ش  خ ه این ب ی ک مرانـ ک ی ح جرب ی و ت ظر ه ن شین ی پی س ر ه بر وین ب ن نـ مـد ر بسـتر ت د ی  ز جـا م

ی م ی  م لا س د ا ز ی پردا ی، یعن س ر ه این بر م پای و فه م ه  س ر  مرو ل  م شا ه  ی ک ز جا ن م ی و شـد مرانـ ک ، ح
ت.  س وین ا ن ن د م هت شین ت  پی طالعا م ز  ی ا یا جرب ی و ت ظر ه  ن ک ده  ش م  جا ی ان ز جا م ی  مران ک ایده ح

ه م را ب ش چ ن  وا ی عن م یـن  ی تبی مدن ز ت ل  اندا حلیـ ی ت رـا را ب ه  مینـ ز هکنـد و  ی ی ها جنبـ م و فهـ ن و م آ
ت ر و ت ص رنهای ی د م م  ه م فرا دا ح اق طر ب و  و چ ر چها ی  د: بند ر   آو

ی ز جا ) م ف ن:  ال یشد ضا ن ف کا م  ، ی ز جا فر و را م ن ص ما ی را ز ت. ب سـ ده ا رـ ک ت   ۱نهایـ
ط شن بس رو ک  ر د  ، م و فه م دو  ن این  د ز ـ دا ه تر ا ب تعبیر ب وا ب ـ ۲ش لا ی انق د  صنعت جا م ای ر چها

                                                      
ی ۱ ج ی تروی س کر ز:  ل ا ه نق ی«. ب ز جا م ی  ضا ی ف مران ک گاه ». ح شـ دان ی  مـ عل ت  هیـا و  ض ع ی  و ضا ول ر د م ح م کتر  د

ک م مال ) شتر  ۱هرماه ا ۳ ۹ ی.۸ م لا س ب ا لا ت انق طاللعا م سسه  ؤ م ر  د  ( 
س۲ لاو ک  . ) ب  وا دKlaus Schwabش ستا رآفرین و ) ا کـا ن و  دا د صـا گاه، اقت ش ر دان ذا گـ ی و بنیان مـان س و آل یـ  رئ

ت ع مدیره هیئ م ج ی م د جهان صا ت اقت س ل  .ا سا ر  د ۲او  ۰ ۱ ب۶ لا ب انق کتا ر  شا ی م، با انت ن صنعت ستا دا م،  ر  چها
ی ون گرگ ر جدید د ی د ر ت و فنّاو و را صنع زگ ی با ب،   کند م وا ش ه:  ک ب ر. )۱ ۳ ۹ ۶.(  
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ی ر و م کـا  ، ی گ د زنـ وه  یـ ش ه  کـ ی  لاب ؛ انق ی کند م رـ  غیی را ت ط  رتبـا ه و  ا منـ دا  ، س مقیـا د و  هـ د
ی لاً ب م کا  ، ن ی آ گ د چی ( پی ت  سـ ه ا ، سـابق ب وا ۱شـ ۳ ۹ ص۶  ،۱ ی ۳ لابـ ؛ انق رـ) ف س لا خ رـ ع ب ی

ب لا ه انق ه ب ک شین  ی پی ی صنعت ی  ها تِ جا ع ط سر ، خ تِ ی ع سر ز  ما ا ین ت ی س ر ا دا ر و خ ه  بر ک
 ، ن د آ ر ستاو جهد چندو ن  م یجها ع م قاً یو  ه ر ی دهیتن د ی ا ر ه فنّاو کـ ت  سـ ر  ا د یهـا  و ن قـ تر  آ

ده ی ش ز جا م ه بر  ک چرا ؛  ت س ی ا شتر ق بی م ع ی  را دا ؛  د و  اند صـا ت و اقت سـ ده ا ش ر  وا ست ن ا د ش
ب ی کس م ه  ک ده  دا غییر  را ت ر  ه وکا ن ب وا ی   ت را دا ؛  ت فـ گ م  ه ی  یت و ه غییر  ن ت ی  تـأثیرآ ر ختا سـا

ی م ربر د را  ع  ل و صنای دو  ، ل مل ه  م ه ت و  س ر ا د ه گیرد.  شـت ذ م گ ب هـ لا ی ایـن انق متـا هـا  ه
ه  شت دا د  و ج یو ت. برا س ه ا ن و ب ز آ ده ا فا ست وه ا ح ، ن ت رو ف با ش ک ه  ون م ی ن رگیر ه و  کا ول ر ل د ش  ا

ف ف تل د ه ، با ه ح ل س ت ا خ د  سا جـا م ای عـال ق  رـ ش ب و  رـ غ ر  د ی  رگ ز ی ب ون گرگ د  ، ف د ه ن  کرد
د و ج ر و د د،  دی ج ب  لا ت انق فاو ما ت ، ا م کرد (گرا ه ی  هـا Convergenceی ز چی ن  میـا ی  لا ) بـا

م د ، آ یــا ش یــن (ا ش ما ت. هــا و  ســ ) ا م ها رــیــگرا ه ت ب لالــ د م ی  ن و گرا ه کرد د حــ مت ختن،  ســا
ک ت ی خ وا (  ن ت  س ختن ا مایر، سا گ و و و ل ۱زوت ۳ ۹ ص۶  ،۱ ی ـ ۵ د صـا ع اقت ضـ و م ز  ن ا ر آ د ه  کـ  (

ی م ز  مرک ت ت ک شرا ک و  ل م ، ت م غا د ی بر ا دیریت ت  م رک شا م  ، ع زی و ی بر ت ز جا م ع  ض و م ز  د و ا و ش
ی س ستر د د  و  کی یتأ ه م ی ب ک زی ر فی زا ک اب ، ی ن ی آ ط د و  و ی ش م ی  م تنهای د خ واند  ه ت رائـ را ا ی  ات

ت رـف ش ع پی ط ن تقـا ر آ د شـتند و  دا م  سه ن  ر آ د ی  د متعد ی  ها ر زا ز او، اب ش ا ه تا پی ک ی  کند  ها
) ت  س ظر ا دّن م ر  زا ی با غرافیای ج ت  لا و ح ه و ت ران صفنّاو  ، ن ما ۱ه ۳ ۲:(  

ی جیتال دی ؛ *  ها وا حت م ه  م ه ن  شد   تر
جیره زن د  جا ی و ای سرگرم ت  م صنع غا د ؛ * ا جدید ش  ز ر ی ا   ها

ت زیس د  جا ص * ای م ی  م برا و فب ؛ ر ن گا   کنند
ب ر قال جا ف ؛ * ان ف صر م ت و  ی، صنع ر ی فنّاو لاق ر ت د ه  لاقان خ جدید  ی    ها

ی. جهان کده  ه د ر  د ن  د و شهروندب ه  جرب  * ت

ه ن این ب ک آ ما با ی ه  ک ت  س م معنا هگرا ه روبـ د  دو ح م ی و  ط خ ی  ی  ی م مـا م و ت رو نیسـتی
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

ش ن پی ( را دهSteepها  ش متأثر  ن  ز آ د ) ا ب ۱ان ل ز ق ب ا لا ر انق د ن و و  د ل ش و ح گ ت ر ز و  ب گ فت گ
ی ش م دین پی چن ی بر  ک مت ه  ک د  و ت. ش س م ا مه ن  ش اولین ۲را ن پی ی  را نـعت ب ص لا م انقـ مهـ

ش و ه  ، م ر ت چها س ی ا ع و صن ه م ی ک ش و ی گ فن ها د تل ما د، ن من ش و ن ه د آ ه   هستن خ ر نس د و 
ی ر جا ده  ت («ش ی  ی ت ی پ ج ت  ی)»ChatGPTچ د ج را  ن  ر آ و ض ، ح ن طبا خا م س  ،  م ی ل تر

ده د. کر ن ان و ی ز ی و ل ه ت د البتـ من شـ و ه م  هـ دهSmart( هـا  شـ ل )  چا خ د و ی ی ان ز هـا ی ا خـ  بر
ه م ها خان ی ه جهات ز ده ا یـ س ر ح  ط سـ ه ایـن  ش بـ مابی د ک ت . ان ( اینترنـ یـا  ش  Internet ofا

Things (IoT)(مین دو ش ،  ه پی م ب ر چها ی  ب صنعت لا ر انق د ن  ی را م ر  ما ی ش رو رـ  گ د. ا  آیـ
د دو مین ح د ۷ ز ر ی میلیا م ه  د ز مین  خ د، ت ش ه با شت دا د  و ج ن و ه  انسا ک د  و ۱ش ، برا ۰ رـ آنهـا ب

ز« (» چی ی  ش )Thingsت ش دا م  هی وا خ  ( ه و ) م ۷ این ه د ۰ ر ی میلیا م  ، ز ه  چی س شنا ت  بایس
)IDه شت دا زا  ج م ه )  د و ب شن ه  با ی ب ک مت ی و  ه انسان د را ز ا ج ا ر خا د  ز بای ره آنها نی دا ی ا ع برا تب

ل  سـا ر  د یـا  ش م ا رقـ  ، ی د ر رـآو ر ب د د و  کر دبیر  شین، ت ۱ما ۴ ۱ ه  ۰ ۱بـ ۲ د  ۵ هـ وا خ د  ر میلیـا
؛ د سی ت ۳ر ی اینترن شیای ه ا ر ک ن د ت آ ی و ی ه ی ها صـ خ ه ش خت ی سـا د م و ه و شـ مـ ز ه ر چی  د
ف دی ت ر عا لا ط ی ا م و مـ ه ع ن بـ ی جریا د م ش افتـ ن . پی ی  را ر یـا ه بس سعـ و ، ت ی ط رتبـا ی ا هـا

ه ی یافت م د و  ه  انـ ن بـ وا ه5G۴تـ م ،  ، نی ها ســانا یـنر چ ک لا د Blockchain( ب زو ز افــ ) و... نیـ
)Bermer, 2025م و غا د م ) و ا ،  گرا ه و ی و نـان ژ و ولـ کن وت ، بی ی خت نـا ش م  و لـ ع ن آنها با  د ش

                                                      
۱» .Seep «ه زه طبق و ی ح م، برمبنا ظا ک ن ی ی ها ی نیرو ی و  بند طـ حی م ت  زیسـ ی،  د صا ه، اقت ران ی، فنّاو ع ما جت ی ا ها

ت. س ی ا س   سیا
ه۲ ونـ م شـده و ن ؤثر  م لا  م کا ی  مع ج ل  م ع زه  و ر ح د ی،  زیست م  و عل ن با  م آ غا د ی و ا ع و صن م ش  و ه ه  جرب ر  . ت د ن  ی آ ها

ت خابا ت انت س ی  ریا ر و مه ۲ج ۰ ۱ ت ۶ رـک ش ط  سـ و روپا ت ه ا دی حا ز ات س ا گلی ی ان دای ج کا و  مری  Cambridgeم ا

Analytica ل ت. قاب س ه ا ج و  ت
3 .https://cdn.ihs.com/www/pdf/IoT_ebook.pdf 

ل۴ م . نس ج ه پن ک فـن شب رـاه تل م ل دقیـق یـا ه م تر، نسـ ج نـ ت پ طـا رتبا ر ا یـا دترین س دیـ ج  ، ی ول ل سـل  نسـ
م ی سیست ت ها طا رتبا ر ا ی سیا ول ل ت س س ه ا س ک ز پ ل ا م نس ر ه چها رائ ت ا س ده ا ز .ش ف ا دا ه ل ا ،  نس م ج پن
ش زای ت اف ع ل سر ده انتقا ۲ تا دا ت ۰ گابی ش بر گی زای ، اف ه ت ثانی س ظرفی ی سروی ه ه د ن بـ ربرا ،  کـا ه ک شـب
ش ه خیر کا ه تأ ک ه و شب ی بهین ز ف سا صر ن م وا ر ت ت د زا جهی ه ت ک ز و شـب ی نیـ شـتیبان ز پ ت ا ع رـ شـتر س  بی

ن ربرا ل کا رحا ت د ف حرک ت تعری س ده ا   .ش
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ی  ج ر خـا م  جسـ ک  ه یـ ، بـ ی ی بیرون ک ی ز ت فی ز حال را ا گر  دی ی  ط رتبا ی ا ها ر زا ل و اب بای و م
ی م ل  د مب ت  س و زیرپ ر  د ه  ش ک ترا د ی مانن ک  چ و د ک ،  ۱کنن ی مران ک گاه ح د دی ر  د  ، ه اینها م ه و 

ه ی جاب م م  ه را فرا ی  دیس گر د ی و  ه جای گر ب ه ا ک ی  رات و م ؛ ا د ت و کن ق دق ل خ ر  د  ، د و ش ی ن کاو ا
ما و  یـن س ر  د ق،  دقی ی  معان ه  ی ب ر وآو ت تا ن س ی ا دب ت ا سرق ی  ع و شتر، ن ی بی گ د یسن و اثر و ن

ه ی ب ع و صن م ی  ع انسان و ک ن ق ی ل خ  ، ن و ی ز ی و ل ت  ت فی کی ن  ما ه ش  مای ، با ن ی گر واقع زی ی با جا
ژه د وا ن تقلی ستا دا ر  د ( و  ت  س ، ها ش روی ۲د ۰ ۲ ص۳  ،۱.(  

ی:  مران ک ) ح ی ب مروای ک ی یا ح مران ک ر«ح ه  هب ش ب م  و د رـ م ت  ر د ی و قـ وانای ی ت رگریر کا
ه ت ب س سیا ی  ت معن س سیا ه  ل ب م ع ی و  ز م سا می ص ت ها و ت س ی ا م و م ع ی  ل » (گیر ه نقـ س ب و کی

 ، ی وان ز ال ۱ا ۳ ۸ ص۹  ،۹ ی ۴ ضـا ع زا و ا جـ ز ا ی ا مانـا ترکیبـ ه م  مرد ت  ر د ف، ق ر این تعری د  .(
وه شی ه  ه ب ک ت  س ت ا می ک ی حا م ت  دای هـ را  ه  معـ جا  ، ن زآ رـا غی ی یا  ون ی قان رـ  ها ه تعبی د. بـ کنـ

ی ی دانای وانعل ج ر  فرد و  ذ ۱(آ ۳ ۹ ه۸ ه ب معـ جا ت  کلیـ ت  دای هـ ل  م ع  ، ه  ) عالیـ ف  دا هـ ت ا م سـ
ه ت و بـ سـ ی ا مرانـ ک ف ح ، تعری ر و ش ک ی  س سا ن ا و ر قان د ع  صر ه ا م خ بـ سـ ی پا و کـ و ی ف ر عتبا

ش س را با  پر م  مرد م و  گیری ر ب ت قرا م و ک ت ح ح ، ت م کنی ت  م و ک ه ح ون گ چ ه  ک ن این و چ م ه ی  های
) م  کنی مراه  ه ت  م و ک میلر، ح س و  وئی ۱ل ۴ ۰ ص۴  ،۱ مرو ۶ ت بر قل می ک ، حا ی مران ک ر این ح د  .(

ت.  سـ ی ا ع ما جت ی و ا گ هن ت فر سبا منا ها و  ز چی ی بر  مران ک گر ح دی ی  ح ط س ت و  س ی ا ح ط س
زاین م ا ک ظر ح یمن م ی  د  ران شـ ی با د ی و نهـا سـ سیا  ، ی گـ هن ، فر ی ه فنـ جنب ر  چها ی  را دا واند  ت

) ، ده زا ی  د مهـ ز  ل ا ه نقـ گ ب وئین م و ب رفا ۱ها ۴ ۰ ۲:  ۱ ۰ ۱ -۱ ۰ د ۵ شـ ر رـ  ی ب کـ مت  ، ی ه فنـ جنبـ ؛  (
ی م ح  طر م را  م  ظ م و ن ظا ی ن س سیا ه  جنب  ، ت س ی ا د صا ی  اقت ر ختا سـا ه  ، بـ ی د ه نهـا جنبـ د،  کنـ

ی م ی  دولت ی و  وص ص و خ مق ی بر  گ هن ه فر جنب د و  ز ت. ایـن پردا سـ ده ا شـ ر  وا ست ت ا رک شا م ه  ل
ه گسترده جنب  ، ی مران ک ه ح ک ت  س ن ا گر آ شان ت ها ن م و ک ز ح ت  تر ا سـاحا ه  مـ ه ت و  س ی ا ر دا

ی م ربر د را  ی  دن م ی و  وص ص خ  ، ی دولت ره  دا   گیرد. ا

                                                      
۱» .Cyberstates «زه ه اندا ک ت  س ی ا م ه و سیست منـ ش دا خـ ی و ب ر ی فنّـاو رـو ر نی را کـا ی  ر ر فنّـاو ش د خ  یهـا ب

ف ختل ی تعیین م ی. کند م م م  سیست ل این  م شا واند  ل روند ت ی سریا ه ها سسـ ؤ م ها،  د ز م ست د ط  س و مت ی،  مان ی ز  ها
ت ی، پس ر جا ی ت ت ها ی، نسب غل ی ش ه ها ج د و ی، ب ی جنسیت ه ها ذ سرمای یگ ر د و ا ر وا گر م ت دی س   .ا
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

) ل  ونه): ۱جدو س گ مران یشنا ک د یقل( یح ر و  و ن، یپ ۱گرا ۴ ۰ ص۰  ،۷ ۵(  
ع  و ن

ی مران ک  ح
ه ی مسئل ر و ح ی م مران ک ر ح زوکا ی سا ظر ه ن ش  ری

ی مل  تعا
ی،  چیدگ ش پی ه افزای مسئل

ی ع ما جت ی ا ویای ع و پ  تنو

ی ذ ت  شارک ی و  م ش خ ن، اثرب نفعا
ی،  مسوی ه ی و  گ هن ما ه ی،  کارای
ت  وی ه سعه  ی، تو س وکرا م د ی  ضا ف

ت ت دول عی شرو م د و  ما عت ی، ا  شهروند

معه جا ت،  ی،  مدیری س شنا
ن ی و  روا ع ما جت ی ا س شنا

ی س سیا م   علو

ه ک ی شب  ا
ی و  گ هن ما ه ه  مسئل
ی ع ما جت ی ا ه ماند  ساز

ت،  عی شرو م ض،  ل تعار ی، ح گ هن ما ه
ت و  هدای ن،  گرا ط بازی ما و رواب گر

ی هبر  ر

ه ک شب ه  ظری  ها ن

م  سال

ت وارد بر  فرایند دا انتقا
ش و  ب، ارز و خ ی  مران ک ح

ی س سا ن ا  قانو

ن ما ت و  ساز مدیری ها،  د ها و نها
ط خ کرد،  مل ی و  ع ش خ ی ب ژگ ی، وی ش م

ه ی بین جنب جهان ی و  ملل  ال

کبیر و  ش  کروت ه  ظری ن
کبیر ش  و  داری

ل  گرا ک

م ه ه از  ی و  مسئل گ گسیخت
ت  ما خد ه  در ارائ ی  چیدگ پی

ی م و م  ع

ک  شری ت، ت عی شرو م ی،  گ هن ما ه
ت هدای ت،  شارک م ی،  ع ی،  مسا گر

ی ساز کار ش مر و آ مست ش   پای

ن گلستا ت ان دول ه  ظری  ن

ی ی گرا تعال ع ما جت ت ا عدال ه   مسئل

در  ی  ه گا ب، آ خا در انت ل  لا ستق ا
مرار  ست ب و ا خا در انت ت  جدی ب،  خا انت

ب خا  در انت

ظر  تن عدال ه   ی

ی لاق خ  ا

ت و  ت قدر هدای ه  مسئل
س  سا ن بر ا مرانا ک ح

ش ی ارز ی انسان  ها

م ظی ش تن ی ارز مبنا ط بر  ی رواب ی  گر ها
ی لاق خ  ا

ه نهج غ لا  الب

چیده  پی
ه و مسئل گ خ س ط پا شرای ه  ی ب ی

ه شفت م و آ مبه چیده،   پی

م و  جا ی، انس گ هن ما ه ت،  طا ارتبا
ل  کنتر

ه ظری ی،  ن چیدگ ی پی ها
ی مران ک ک و ح  سایبرنتی

ن ما ه ه ون ه گ ون گ ر  د ه  ی ک م ده  ه شا م ی  مران ک ی ح س ه شنا ونـ گ ، بـا  د و ی  شـ هـا کرد روی ز  ی ا های
ه روب  ، ع و ض و م ل این  ر قبا د ف  ختل ،  م ث ح ی ب ن اصل و کان ی  مران ک ر ح د ه  ک جا زآن ما ا ، ا م هستی رو 

ی م  ، ت سـ ت ا دولـ ر  ختیـا ر ا د ه  کـ ت  س ی ا رت د ل ق ما ع وه ا ی و  شی داقل د حـ رـ ک روی دو  ه  ن بـ وا تـ
راین د ی  کثر ره  حدا شا ه ا مین هز ی ب ک ه ی ک چیده کرد  ل پی ت و  دنبا سـ ی ا دولتـ ت  ر د ه قـ لایـ ن  د ش تر

ک چ و ک ی  ر پ د ی  ه دوم شی ی  تر و حا ی  ا مرانـ ک ر ح د ه  چـ ت آن شـ دا ه  جـ و د ت ه بای ن. البت ن آ کرد تر 
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ر  ذا ی اثرگ ها ه نیرو م ه ل  م ی و تعا ر کا م ه  ، ت رک شا م ن  ساند ر کثر ه حدا ، ب ت س ما ظر  مدن ی  ز جا م
ه ه ب ک ی  ط شرای ر  د م  ه ن  ، آ ت س ه ا مع جا ره  دا ر ا ن و وا د گرا زی د با ش تعدا زای ، اف ه ک شب ه  سع و ه ت ط س

 ، ی مرانـ ک نـ ح ت ای هیـ ما ت.  سـ ده ا شـ ف  ضعی ن ت ما ک ده حا را ل ا ما ع ، ا ر دا ت اقت ظرفی ش  ه کا
ه ه ب ک شـب ن  دیا صـ مت  ، ن کـا مال ل بر  م شت م د و  ر دا ی  جهان ی  هیت ما ی  ز جا م ی  ضا ه ف ک ل آن ها و  دلی

ت ، ثب ت ما د ه خ من دا ن  گا ن کنند ما ز سا  ، ه ها طق من ی  جر ها م  ، ی ی.پـ ص آ یـ ص خ ی ت ه ا سعـ و ن ت یـا
) ت  س ت و... ا ما د ، خ ی ۱غیاث ۴ ۰ ص۰  ،۲ ۴ ۶ -۲ ۴ ل ۷ رحـا د ک  و ت بلـ ن واقعیـ میـدا ر  د ه  ). البت

راه ز  د ا و خ ی  مران ک ت ح ر د ه ق سع و ه  ت مقالـ ر  د کا  مری شین ا ه پی ج ر خا زیر  ت. و س ف ا ختل م ی  ها
ز  ر پایی د ز  رین افر ه فا ک ی  صل ف ۱م ۴ ۰ ی ۳ م کرده  شر  یسد:  منت و ی «ن رـکا ش ی  ر کـا م ه کا بـا  مری ا

ش گستر ل  رحا د  ، د و ت خ خ سا زیر ت  ی و ه  و تق ی بـ سـتیاب د ی  ها برا ر و ش ک ت تا  س ل ا جیتا دی ی  ها
ن مقرو ت و  ع سر ت پر ه اینترن ت ب س د ز ه ا ر ب و جب م ه  د  صرف و خـ ی  وصـ ص خ م  رـی ت و ح منیـ ن ا د دا

وند ش ه ...  ن ش ب لا ه ت ط س ی  وا رـا ی ب مات دا ه و اقـ سـت و حـده پی مت ت  لا ه ایـا هلند ب ژاپن و   ، ما ی  ها
ه شرفت ه پی چین ب ی  س ستر د ز  ی ا گیر و هترین نی جل ی م د د  ها ولیـ ر ت د ده  فا سـت دا ر و م ت  زا جهی ها و ت

کرده ذ  خا ی ...  اند آنها ات م زه  جا گتن ا شن ه وا چنین ب م ه د  ر وا م ی  این  رقبـا ن بـا  چنـا م ه ه  کـ د  ه د
کند د  ر و خ ت بر ر د ع ق ض و م ز  ، ا د و   ).Blinken, 2024, p.1( »خ

وین:  ن ن مد ی ت م ظا م و ن ظ ز ن د، ا ش ی با د صا ی اقت ه یا بنا ک بنی ه ی ی ب ک مت د  ی بای دن م هر ت
ی و  ر جـا هن  ، ی ش ز ر م ا ظا واند ن د، بت ش د با ر و خ د بر ر و م ر این  د م  ک ح مست ی  مان ز سا ی یا  س سیا

ش س ه پر و ب گ خ س گیر و پا ی فرا لاق خ هنر  ا ع  د مب ت  رنهای د د و  ر م آو ه را فرا مره  ز رو ی  گ زند ی  ها
) د  شـ ی با م ک ی و ح کر ی ف ضت ت و نه معرف ر  دا ه  عی دا ی و  هنر ر  ، و آثا ت رانـ ۱دو ۳ ص۶۷  ،۱ .(

ر کنا ر  د عناصر  وند این  ی پی م ی  ع مـا جت م ا جا ک انسـ د یـ جا گر با ای دی ک ت  ی ه حرکـ د بـ وانـ ت
ی دن م ، ت ی م لا س ین ا و ن ن د م ز ت مای ه ت ؛ البت د م جا ی بیان ت ۱ا می ه عناصر  متأثر ا ز  ی ا ش خ ی ب یاب

                                                      
ی۱ م ف لا س ت  . ا د، قابلیـ و خـ ن  رو د م  لا سـ ه ا چـ گر ت و  سـ ی ا ده انسان ک پدی ن ی د م ه ت ک ت، بل ن نیس مد ک ت نفسه ی

ن مد ن ت ما این انسا د ا ر دا را  ی  ز مـ سا م، ت لا سـ ت ا را وا سـت د ی  مبنـا رـ  ش و ب ی و خـ ش  لا ه بـا تـ ک هستند  را ها  ی  دن
ی ی،  برم زوی ی و بر د رو ز ) زند  ۱سا ۳ ۹ ص۹  ،۳ ۲ ۹.( 
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

ش خ گر ب دی ده بر  ش د ه یا لای ه و  شت دا ی  خت شنا ی و  معرفت ی  هیت ما شتر  ه بی ک ت  س رویین  ها ی  ها
ی م ل  و ح مت را  ی  ر زا ( و اب جکند  ،  فر ی د مـ ح م د و  ژا ۱نـ ۴ ۰ ص۰  ،۱ ۰ ۵ ، ن د مـ ر ایـن ت د ف  د هـ  .(

ه ی ب ستیاب د ی و  مع ج ی و  ت فرد د ن سعا ما ر ت حق و  آ دول ش  ر پیدای ظا ت. انت س ل ا م کا ن  انسا
لاترین خ، وا ری ل تا و ط ر د ل  د ن ع ما ر ت آ جـ ت ح رـ ض ر ح و ظهـ ه  ر بـ ده و بـاو و ی بـ معـ  ج

گ ر ز ( ب ت  شری مید ب ، ترین ا ن گرا دی ی و  میر ۱ا ۴ ۰ ص۱  ،۲ ه ۷ ر پایـ چهـا رـ  ه ب ک ی  دن م ؛ ت ت س ) ا
د، وحی ( ت ت  س ر ا وا ست ی ا گ زند ک  سب ی و  ت انسان م کرا  ، ت دی و ، عب ی سعـ ۱وا ۳ ۹ ص۹  ،۱ ۷ ۲ ، (
ی م ما ن ت ا ذا ی  ن تلق ز آ ن ا وا د  ت ت و بای ش دا ه  ی فرایندگرایان مع ج ت  ه  زیس ک ت  گرف ظر  ر ن د ی  ا

م ظا هـا و ن د س بنیا سـا ه برا ک ت  س ی ا دنیت م ه و  معنا یافت  ، ن ما ز ر  ذ رگ ی  د لـ م ع ی و  رـ ظ ی ن هـا
غرافی ج گستره  ک  ر ی د ده و  ش ه  خت یسا م حقق  ی ت ( ای د  ، یاب ن گرا دی ی و  ع زا ۱خ ۳ ۹ ص۷  ،۶۷.(  

ی۳ وم فه ب م و چ ر چها  .  
ه ی ب ز جا م ی  مران ک ه  ح کـ ت  سـ ی ا م و فهـ م ی  ب و چ ر چها مند  ز ین، نیا و ی ن و گ ک ال ن ی وا عن

د.  کنـ یـن  ی تبی م لا س ین ا و ن ن د م ر بستر ت د را  ن  ی آ جرا ر و ا ختا سا  ، ده ده«ای ی » ایـ مرانـ ک ح
ی ز جا م، م ش چ ه  ش ب ز ر ی بر ا مبتن ی  دن م ز ت ی ا اندا یها ر ی و فنّاو م لا ره  س شـا ل ا جیتـا دی ی  ها

ه ی بـ نـت س ی  ها و گ ز ال را ا ی  مران ک ه ح ک د  ر ه دا ک شـب ت  لانیـ عق ت  م ی  سـ ش ا رـای یگ هـد م . د
ب« و چ ر ی» چها م و فه م ل  د م ه  ی  ب ه ا فت یگ ه  م ک د  و هش ی  جنبـ ، ها ز رـ م ) ی  ز جـا م ی  مرانـ ک ح

ت ساح ، آینده و  ت کی ی مال م ی  ه ماند ز سـا م  ج منسـ ر  ختا سـا ک  ر ی د را   ( ی دن م ی ت و  کنـد ها
ح« ده» طر ی پیا ی برا ملیات ع ه  م ز برنا ب نی و چ ر چهـا ی ایـن  ز م، سـا ظی رـ تن ز ب مرکـ ی  بـا ت رـ گ

ت س ی ا م ریت و گ ت ال دال ع مند و  ش و ت. ه فاو ب با تبیین ت و چ ر چها ن  این  میـا ی  م و فهـ م ی  هـا
ی« ز جا م ی  ضا ی ف مران ک ی«، »ح ز جـا م ی  ضـا ر ف د ی  مرانـ ک ی«و » ح ز جـا م ی  مرانـ ک ، »ح

ش خ ر ب د را  ی  م لا س ین ا و ن ن د م ی آنها با ت ها وند ی  پی یها ی  بعد مرانـ ک حقیـق و ح ه ت شین (پی
 ( ی ز جا ی م کاو یوا  کند. م

ی  ف ه ن ب بر پای و چ ر ک«چها ژی و ول کن ی ت ی» جبرگرای م ل  ک ه؛ گیرد ش ه ب ون ت  گ لا و حـ ه ت کـ ی  ا
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ه ه ن ران ط  فنّاو ی، فق ع مـا جت ی ا ها ز بسـتر متأثر ا ه  ک ، بل ی ت فن ما زا ی یا ال د صا ی اقت ها ه نیرو ج نتی
) هستند  ی  ش ز ر ی و ا گ هن کفر ، نم ی ۱ز ۳ ۹ ص۳  ،۲ ۲ نـ). ۷ زای ی ا ر او رـ فنّـ ظ ه، من ی  عرصـ رـا ی ب ا

ر  د ه  ک ت  س ت ا ر د ی و ق مران ک ط ح رواب ولید  زت ب«با و چ ر ه» چها ، ب ی د شنها ی  پی ی برا مدل ن  وا عن
ت عی شرو م ی و  گ هن مــا ه  ، م یــ ظ ه تن ک شــب ی  ضــا ر ف د ی  شــ خ ی ب م یــن  ی تبی ،  ا ل د مــ د. ایـنـ  و شــ

ن وا دی ی  ها ر ختا ه سا را بـ ی  سنت ی  ر لا ع سا زی و ی ت مرانـ ک ت ح م ی  سـ رکت شـا م مند و  شـ و ه  ، ده شـ
یه م ت  ش دای خ ر ب د ه  ک ی  کند  ی ها هبعد ) بـ ت کیـ مال ز و  رـ م م  و فهـ م مانند  ز  ( ی ا شـ خ ن ب وا عن
ح« ی » طر ملیات ی ع کاو د.وا ش د  ه وا   خ

ی م ف  زتعری ب با و چ ر چها ر این  د ی  ز جا م ی  مران ک ن ح رکا وند: ا   ش
ه*  (ب ه  ک سرزمین):  شب ی  تجا می ک مرو حا ه، قل ک شـب ه  ی بـ ک زی ی فی غرافیا ج ز  ده ا دا ی  ی و  ها ا

ی م ل  منتق ی  و سایبر زش مر م  و فه م ش  خ ر ب د ه  ک ی، د  م ی  س ر و بر  د.ش

ه*  (ب ن  ربرا ):  کا م ی مرد هجا ن بـ ن  شهروندا وا گرعن شـ ر کن د وا،  حتـ م ده و  دا ولیـد  ر ت د ل  ن فعـا ا
ش خ ت ب ساح ت و  کی مال ی  ی ها م ل  حلی ی ت مدن ی ت وند ها  .ش

م*  ظی ه تن (ب ن  ن گرا وا دی ی  ): جا ی لار ت سا دول ) ی  ج میان ی  ها د ت نها رـک ش ی و  هـا،  ملـ ی فرا ها
ز جا م ی  ها و ک یس م م  یـ ظ را تن ن  ربرا کـا ه و  ک شـب ط  رواب  ( ی  ی مرانـ ک ش ح خـ ر ب د ه  کـ کننـد 

ی م ی تبیین  ز جا د م و  .ش

ت  زنسب جا م ی  مران ک و یح ن ن د م م نیبا ت لا س س یا سا دو بعُد ا د  ج ت: یوا س   ا
ه . ۱ هر جنب ر  یظا زا ی): ی(اب ر ها و فنّاو د ها، نها ر ختا سا ل  م شت یها شا نیپ ؛ با ن مد   ت
ه . ۲ طنجنب ش یبا ز ر لاق ی(ا خ ل ): یو ا م غاشا معنا و  ها،  ر جا ع تیهن ما جت   .یا

ر و د ن ن د م م نیافق ت لا س ز، یا جا م ی  مران ک دو  دیبا یح هر  واند  ه بت مجنبـ ه ن  را  ما سـا ن  مـا ز
د ه ز .د و کیا م س ظا ز ن ز یسا سا د ر  یو نها و خ یفرا ر و یهـا با فنّاو و نینـ سـ ز رـید یو ا  تیهـدا گ

لاق خ و یا معن نیجر یو  ت  ا لا م ت و تعا عا لا ط (ا ی  م و   ).Digitalرق
ل جدو ر  م د و فه ز یم جا م ی  مران ک مـدن یح ر افق ت ه، ، ید ک شـب ) ی  مرانـ ک رـ ح عناص ت  نسـب
ظ ن، تن ربرا ن میکا مدنگرا ح ت و ط س م ی) با  ظا ز (ن ز، یسا سا د ه، ینها مع ز جا هیپردا ز ) ب ت  ر و  ریـصـ

س د یم میتر و   :ش
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

) ل  ل۲جدو جدو وم ):  فه ز  یم جا ی م مران ک مدن یح   یدر افق ت
صر ی عنا مران ک ح ـ ح و ط  س

ی مدن  ت
م ظا ین ز  سا

ی ز سا د  ـ نها
ت یس دول ز  ا

ه یجامع ز  پردا

ه ( ک مینشب  ) سرز

ی و  ن فن لا ک عد  ف قوا تعری
ی خت سا   زیر

ت جه ی و تعیین  ی  گیر ها
ی مدن طح ت س در  ی  هبرد  را

ل ک ی  ش ها د ی نها ه د
م  ظی ط و تن مرتب ل  و مسئ
ی  گ هن ما ه ب  و چ چهار

ی بین ش خ  ب

ی ت * س ستر د مین  ا
ت  عدال ی و  گان م ه

ه ک ی شب   ا
م  * و ت ب ی زیس پایدار

ه  ک شب طح  س در  ل  جیتا دی
شهروند  * ت  تربی

ه ک ی شب مدن ی تراز ت  ا

ن م)  کاربرا مرد ) 

ی و  هویت ل  تدوین اصو
کاربر  ـ شهروند  ی    حقوق

ص خ شا ت  و  عدال ی  ها
ی س ستر  د

د د نها جا ی  ای ها
م ظی ی و تن مایت گر  ح
ل جیتا دی   حقوق 

سعه کار  و تو ساز و 
ی ذ ت  شارک ن م  نفعا

ن کاربرا ی  ساز مند   توان
ی و  جاز م د  وا س ی  ارتقا

ه ک شب لاق  خ   ا
ش  کن ت  ی تقوی مع ج
ی  معرفت

م ظی نتن ن گرا وا دی ی  ( لار سا
ی)  مت و ک  ح

ده دا ی  مران ک ب ح چو   چهار
ن  میا ی  گ هن ما ه و 
ی و  مدن ی ت ها معیار

م ظی ی با تن لاق خ ی  ا گر
مند ش  هو

م ظی ظر با  تن متنا ی  گر
چند  ی و  مدن افق ت

ی ی ذ  نفع

ی م وریت گ ت ال   شفافی
در  ت  شارک م ی و  گوی خ س پا
ی گیر م  می ص ت و ت ظار  ن

ر این  د ی  ز جا م ی  مران ک یح ب، پلـ و چ ر ی چها م و فهـ ن  م مـد ت و ت سـ سیا ی،  ر ن فنّـاو و میـا
ت. سـ ی ا مـدن ر افـق ت د ی  د ی و نهـا گ هن ل فر و ح ن آنها و ت میا ط  ه،  رواب ک شـب ) ی  مرانـ ک ن ح رکـا ا

م ظی ن، تن ربرا م کا ظا (ن ی  مـدن ح ت و ط سـ ) بـا  ن رـا ی گ ز سـا د ی، نها ز ه و سـا معـ ک  جا ر یـ د  ( ی ز پردا
ی م ب  م ترکی ج منس ر  ختا م سا یـ ظ ی تن وین برا ی ن ی و گ وند تا ال تش عی رـو ش م ی و  ،  گـ هن ت فر هـدای

ش خ ب، ب و چ ر چها هند. این  د ه  رائ ه ا مقال ی  ی بعد ی ها ز جا م ی  مران ک ل بر ح م شت ز،  م رـ م م  و فهـ م
ت کی ه آینده و مال شت ذا گ ث  ح ه ب ت را ب ساح را  و  ی  مدن ی ت مها سی ی و تر س ر ی بر ه؛ کند م ه ب ونـ ی  گ ا

ن یا  رکا ز ا ی ا ک ش ی خ هر ب ه  هک ه تدوین ها  جنب کرده و ب ل  حلی ح«را ت حقـق » طر ی ت رـا ی ب ملیـات ع
ی م ک  م ک ی  م لا س وین ا ن ن د م  کند. ت
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ی۴ ز جا ی م مران ک ؛ ح ث ح   . ب
ر  ده«د ه» ای ی ب ز جا م ی  مران ک م ح ش چ ن  وا ش عن ز ر رـ ا ی ب مبتنـ ی  مدن ز ت ی و  اندا م لا سـ ی ا هـا
ی ر ل فنّاو جیتا دی ی  ت و ها س مده ا ث،  آ ح ر این ب د را  ی  ز جـا م ی  مرانـ ک م ح و فهـ ب«م و چ ر » چهـا

ی م ه تبیین  مقال ی  د شنها مرا«کند.  پی ک یح ی ن ضا ی ف ز جا ه»م ی ، ب مران ک ی ح ی معنا ضا ل ف جیتا  دی
ت و س د ا و ج و ی« م مران ک ر ح ه د ی عرص ضا ی ف ز جا ی»م مران ک ت ، ح سـ ی ا ه ا رـفتن بـا کـ ظرگ رن  د

ت ضیا ی مقت ضا ن ف ر آ د ی  ز جا ه م ل عرص م ی ع ل  کند م و ح ز ت ی ا خت سا ی، بر ز جا م ی  مران ک ما ح ، ا
ی ی ب ح ط س ه  ی ب مران ک ت ح ساحا ه  م و ه ک م و ح د رـ م مین،  ز رـ س ت.  س ه ا ی سابق مرانـ ک ر ح د ت  مـ

ه ی، ب ز جا ی این م م غییر  ت ت ر و مین ص ز سر ه  ک ه کند  م ب مرد ه،  ک ه شب ربر و ب ت کا مـ و ک ل ح ک شـ ه   بـ
ت س مده ا رآ د ت  رـ و این  شرک غیی ط ت ت، فقـ رـا غیی م ت هی فـا م ر  ت د ی،  . نیسـ ز جـا م ی  مرانـ ک ر ح د

ه مــ ی  برنا رــ هب ر ی و  معــ ج ت  رک شــا م ی،  م و مــ ع گ  هنــ ل، فر رــ کنت ت و  ر ظــا ی، ن گ هن مــا ه ی و  ز ری
عبا( ی و  د دا ر، خدا و ۱سپ ۴ ۰ ص۱  ،۳ ه۷ ج و ز  ) بات رـو ر، ب و م ره ا دا ی ا ی برا ز جا م ی  ها ر زا ت اب ربس کا ه  ب

ی ت م س د ی کند و  ر ه  کا شـت دا ی  چنـدبرابر ت  ر ظـا ت و ن مـدیری ه  ز ب ه، نیا ران ف فنّاو ختل م ی  ه ها کـ
ت سـ ی ا ر ت فنّـاو مـدیری لا و  ل بـا مـ ع ت  ع رـ س مند  ز ؛ Brent & others, 2024, p.3( نیا نـ ) ای

ه ف ؤل ش م خ ر ب د )  ها  ت کی مال ز و  مر م  و فه م مانند  ) ی  ی بعد ی ها کاو یوا وند. م  ش

س ر فی و ش ک ک و ۲با  Facebook(۱( ب ٫ ربر  ۷ کا رد  ت انسـان ـمیلیا عاملیـ ز آنها  ی ا ش خ ه ب رنـدک   ـی ندا
ونه م ک ن شب ی  ه اصل سرمای ن،  ربرا کا ت.  س ی ا ون گرگ د ز این  ی ا هستا سو  نده  (ماننـد  فی د  و خـ وانین  ک با قـ و ب

ن علیه ایرانیا ت  حدودی ی م مل ن  ز قهرما ت ا مای ر ح ی د مان سـلی م  س ج قا ی حا ن، یعن ی  )،شا مرانـ ک ی ح ع و نـ
را  ی  تجهان س سیا ل  کا  ذی ی امری یها م ش  ه ۲.برد پی ک شب سعه  و ی این ت ی  ـا جهان رـ ایـده  ی ب ه مبتن ی  ک ز سـا

ت س م  ـا ریت و گ ها، ال رد ستاندا طریق ا ز هد ها ا ی ها هو معا م ل  م ت ع جه ی و  کند و  ی فنـ رد. گیر دا ی  وای حتـ م
ت خ سـا زیر ل  رـ کنت کا با  ب، امری و چ ر چها ر این  ی  د رـا را ب ی  سـ سیا ی و  ک ژی و ولـ کن ت ت ت، ثبـا ی اینترنـ ها

                                                      
س. ۱ ک فی و ع سیسرو کی ،ب ما جت ه ا ک ل  یشب سا ر  د ه  ک ت  س ط ا خ ۲بر ۰ ۰ ط  م۴ س و گت رـ کرب زا ک  ر ش  ما سـتان دو و 

گاه ش دان ر  ه د د ب ر روا م ها دا نا ر ابت د مد.  د آ و ج و و ر ا یسین و نید ج شـ دان ه  گاه ب نیوب گاه ا شـ د  دان حـدو م د  ر روا هـا
ما  د، ا و مب م  ک مک ما س ت ستر د ر  لا ید د با ۱ یافرا دن ۳ سر  سرا ر  د ل  رقر ایسا ت  ا رـگرفـ رگت ز  نیتر گسـتردهو  نیو ب

ع ما جت ه ا ک د. یشب ش ن  جها ط  خ  بر
۲ ( ت ر فا س ) ی  گ مایند ها، ن ر و ش ک ز  ی ا ش خ ر ب د زه  مرو ت. Silicon Valley یا Facebook. ا س ده ا ش ح   افتتا
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

ی م ظ  د حف و خ ی  د صا ت اقت ر ه  قد ک چنان مین امر کند،  ر ایده ه ی«د جهـان ت  عـا لا ط ه ا ر و » جامعـ و گـ ل  ا
ی« جهان ی  ر جا د ت زا طقه آ ی» من م دیـده  ن  و کلینتـ ل  ی بی م و م ع د.  و ن شـ ز ن ChatGPT۱شـد ننیـ هنده  شـا د

مین  ت ه س ی ا ر ت فنّاو رقاب ک و  وپلتی ژئ غییر  ز و  (Manela, 2025, p.2)ت ی ا شـ خ ل، ب حلی ح«این ت رـ » ط
م ظی ی تن ی برا ملیات ش ع خ ر ب د را  مند  ش و ه ی  ی گر م ) تبیین  ها هبرد را ت و  زاما (مانند ال ی  ی بعد  کند. ها

م مرز۴ـ۱ و فه   . م

ر  ب«د و چ ر ه» چها ز ب مر ه،  مقال ی  م و فه ز  م ی ا ک ن ی وا هعن ی  جنب ی ها ز جـا م ی  مران ک ی ح کلید
ی م ه  تبیین  ه بـ کـ د  و ح«ش رـ م» ط ظی ی تن ملیـات ( ع ت  سـ ل ا صـ مت مند  شـ و ه ی  رـ ی، گ ۱غیـاث ۴ ۰ ۰ ،

۲ص ۴ ت۶ م و ک ی ح ون ت قــان لاحی ت و صــ میــ ک ی حــق حا دنهای ز، حــ رــ م ز  ).  مــای ه ت کــ ت  ســ ها
ی د صـا ی، اقت س سیا ی  ها هو  واحد طقـ من ی،  جهـان ح  و ط سـ ر  د را  ی  ع مـا جت ص  ا خ شـ م ی  ملـ ی و  ا

ی م م ی  ضا ر ف د ها کند.  ز مر ی،  ز رنده جا ربردا تد ر کا ی،  خـابرات م ی  ها ز  کـد مـ ر ی،  ر عتبـا ی ا هـا
ت ش گ د، ان رو ی و ی اینترنت ها د ک ها،  ی، فیلتر ر گا (و  ن هسـتند  ی  ع دفا ی  ها نـسپر ده،  حس ۱زا ۳ ۹ ۴ .(
ل لا ستق ز با ا ه، مر ط د راب ر دا ی  رونـ د ی  ها کـ چرا ت  ؛  میـ ک ل حا مـا ع ده ا حـدو م طریـق  ز ل ا لا سـتق ا

ی م ر  دا ی معنا ط ب شرای ر  د د و  و ی،  ش ز یمر م گ  رن ل  لا ستق م ا و فه ( م د  ز واه، بـا خ ۱کیـان ۳ ۹ ص۷  ،۱ .(
ه ک شب ر  ی د م ت  س د ز  را ا د  و خ ی  سنت ی  معنا ی  غرافیای ج ز  مر ل،  جیتا دی ی  فر  ها ه صـ ن بـ کا م هد و  د

ی م ک  دی ز ه ن خانـ ن و  ها ذ ه ا ها ب ز مر ؛  د و ی ش م ل  منتقـ ن  ربرا کـا ی  ت ها ی و ه ث  حـ وند. ب ی و یـ شـ اب
ت ی و ( ه ی  ز یسا د خلیل ژا ی ن م ما غ ۱، و  ۴ ۰ ص۰  ،۷ ۷-۷ شا۸ ی) ن م ه  ن  ل بـ صـا ربر بـا ات کـا ه  کـ د  ه د

ی م ل  ک شـ ی  ز جـا م ت  لا م ر تعا د ش  یت و ه کرده و  ر  و عب ی  غرافیای ج ز  مر ز  ه، ا ک ت،  شب یـ و ه د.  رـ گی
ه ن  ب وا ده فرایندعن دا ی با  ت بیرون عینی ه  ( مقایس ی  رون د ی  ن، ها گرا دی ی و  مان ۱سلی ۳ ۹ ص۵  ،۱ ه ۷ )، بـ

ی م جر  من م  ی خلق پیا م ه  ک د  و شد ش ی با م لا غیرک ی یا  م لا ک واند  مت س  ه ؛ پ ی، وابسـت ز جا م ر  د ها  ز ر
ی م ه  ک ت، بل ی نیس ک زی ی فی غرافیا ج ه  ی ب م ی  س م، ویرو ه پیا ک جا هرآن واند تا  ش یابد و  ت گستر د،  و ش

                                                      
ی۱ ج ت. چ ی ی .  ی.ت ت کب ع چ و صن م ش  و ه ت  ت یبا س ت ا رـک ش ط  سـ و ه ت ی ک کـای مری نـ ا ) OpenAi( یآ یا اوپ

ر  د شده و  ه  خت ۳سا مبر  ۰ وا ۲ن ۰ ۲ ت. م۲ س ده ا ش شر   منت
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؛ ت س ی ا ز جا م ی  مران ک ز ح ی ا دای ز ز مر مانا  ه زه ۱این  روا د خلق  خیر، با  ه ا سال چند ر  د ه  ک ی  مر هـا  ا
ره وا ه ما  ( ی ت و گی ه ( ی ب ره ا وا ه ما ت  ه اینترن سع و طریق ت ز ی ا مین ز ی  ی  جا یا ملیات ع ل  رحـا ن  د شـد

ت.  س یا ز جا م ی  ضا ر ف د ز  ی، آنمر م ت  رـای س م  ه پیـا کـ ت  س ی ا ن؛ ابـدی جای حسنـیا م ه  کـ د  چنان را
)۱ ۳ ۹ ر ) ۷ رد ی چها ط رتبا ن ا شا ک ی، که م ح  ضی و ر  ت و د یا ن دو طریق  ز ن ا ستا ن با ر ایرا د م  ه پیا ک د  ه د

ی م ل  ره .شد منتق وا ه ما ت  ه با اینترن ک ی  دای ز ز مر ده این  ش ت  ی و ی تق ت ا سـ ما ل  لا سـتق را ، ا ی  ز جـا
ت خ سا زیر ت بر  می ک ل حا ما ع ن ا وا ه ت ده ب ع ی ها و قا م ه  ی وابست ز ( سا ی، کند  منـ ۱چ ۴ ۰ ص۰  ،۱ ۴ .(

ز  ی ا ش خ ل، ب حلی ح«این ت م» طر ظی ش تن خ ر ب د را  مند  ش و ه ی  ت و  گر مـا زا ماننـد ال ) ی  ی بعـد هـا
ی م ل  می ک ) ت ها هبرد  .کند را

ت۴ـ۲ کی م مال و فه   . م

ه ت، ب کی ز  مال ی ا ک ن ی وا هعن ی  جنب ی ها ب«کلید و چ ر ی، » چهـا ز جـا م ی  مرانـ ک ی ح م و فهـ م
ر  د ی  ر و ح م ش  تنق س ر سیا ذا مگ ظی ه  ی و تن د و ب ر دا ی  ح«گر ی » طر م ریت و گـ ت ال عـدال ی  ملیـات ع

ی م ر  ی قرا شرکت ت  وقعی م ر  د ن  مرا ک ی، ح ز جا م ی  مران ک ر ح د ت.  س ل ا ص ه یـا  مت ط سـ د، بـا وا رـ گی
ی م ی  زای ت بس می ه ت ا کی مال ه و  ط س ن وا دی بدو هاب ک چرا م ؛  ی سها شرکت ن  را ش تعیین، دا ی  کننده نق ا

ر  تد س ر سیا ذا ه یگ م ی ها و برنا ز رنـد ری دا ت۲ها  دول ه  کـ ه  شـت ذ گ ف  لا خ رـ ت . ب را مقر ی  هـا  ر ذا گـ

                                                      
ی۱ م ح  ضی و ب ت لا ی انق هبر ر ه  چ چنان ؛  ت س ت ا می ه ی ا را دا ی  عل ث، حسن فا ح ر این ب د هند .  م: «... د ه  نیه مسـئل

س ت، ا یمهند عا لا ط ها نیا ر زا م یدیجد یاب د  ر ه وا نیک ت، ا دا س ده ا ها نهایش ر زا ه اب م یه ط  یهستند برا ی تسـل
گ  هن ر. بنده با ا کیبر فر و ش م نیک ف ن م یحر ه وا و خ گ زا نیا میب هااب گ ر زند ز  کنـ یرا ا ج  ر خا ن  ما د و ؛ یخ ه، م نـ

ها نهایا ر زا یاب م ی ه  ک وانند یهستند  ف ت وند دیم ش ع ب ز ا، واق را ا من  ش د ه  ط سل ما  ها با نیا ر زا د یسـتیاب رـ ک ب  » سـل
ت م بیس س مرا ر  د ی  هبر ر ت  ی (بیانا مین خ م  ما ت ا رحل گرد  سال مین  فت ه خ و ری ر تا د  ،۱ ۴/۰ ۳/۱ ۳ ۹ س: ۵ ر د   . آ

https://khl.ink/f/33259 ( 
ه۲ ن . ب وا ر  عن د ه  ک ی  م گا هن ه  ون م ۱ن ۳ ۹ ر  ۸ جبند ت  رهیف را ما سا د  بیآ ردی جـا ف ت (ان فـ دو ن ر  د د و سعـ ش   کیـ، یکـ

ت ف ژ ن ش نرو ت کیو  یک ف رات ن ما ش ا فت یک ر ن ر بند ج ید عرب رهیف ده  ح مت ت  را ما د یا ه پهپـا مل ه  یو ح راللّ صـا ان
فت، منی ط ن و ط د یخ و سع ن  ز  یعربستا رو ر  ۲د د ۲ ر تیا ش ۱ به ۳ ۹ مـ )،۸ جت ه ا ک عشب یـن و  Twitter یا ش  Xپی

ی،  ژهیکلفعل ج دوا د و را  رهیف حدو کردم ف  ذ ه  ح ک چرا ؛  د ه کا ع ب و ض و م ت  سرای ه  من دا ز  ک تا ا ر مال د ن  ی آ ن اصـل ا
دند و ی ب عرب ده  ح مت ت  را ما ی و ا د و سع ن  عربستا ز  ر ا و ک ذ م م   .ایا
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

ی ز م مرو ل هکردند، ا ما ع ن ا ی بدو ز جا م ی  ضا ت ف دول ظر  ی ن مـ ش  ت ها پی دول د و  رـ  رو ظ هـا بایـد ن
) کنند  ب  جل را  ی  وص ص خ ن  کا ر، مال و زپ رو و ل و ن ۱وکی ۳ ۹ ص۹  ،۱ ۱ ه بـ۹ کـ ی،  ز جـا م ت  کی مال ر ). 

ت: س ح ا ط س دو  ل  م شا ت،  س ر ا وا ست ت ا   رقاب
ماننـد  .۱ ) س  و مـ غیرمل ی  هـا وا حت م ها و  ر و سـت د ها،  کـد ها،  و ک سـ ماننـد  ی،  سـایبر ت  کی مال
ی ز ؛ با ( ل جیتا دی ی  وا حت م   ها و 

ی. ۲ م ه  دلـ مبا ی  ز جـا م ی  ضا ر ف د ه  ک ی  ی حقیق شیا ت ا کی ( مال وند  یشـ ه ن پنـا رـا گ دی ، و 
۱ ۳ ۹ ص۹  ،۲ ۵ -۲ ۷.(  

ت  س ده ا دا د  صا ی بر اقت مبتن م،  ظ ناین ن ر آ د ه  ماننـد ، ک ی  نـت س ع  مناب زین  گ جای ی  عات لا ط خایر ا ذ
ها،  ز ر زا م ر شده و  ز  گا ت و  ن نف نبدو ما ز ن و  کا ی م م ل  ک ش را  ت  لا د مبا ی،  ( بند هند  ی، د منـ ۱چ ۴ ۰ ۰ ،

۱ص ر ۱ د ه  ک ل  حلی ب«). این ت و چ ر ش» چها خ ر ب د د،  ر دا ر  رـا ه ق مقالـ ی  م و فه ماننـد  م ) ی  ی بعـد هـا
ی م ل  می ک ) ت ها هبرد را ت و  ما زا د ال و ش. شـ ی چال ه  هـا ی بـ ز جـا م ی  مرانـ ک ر ح د ت  کیـ ح«مال رـ » ط

م ظی ی  تن وصـ ص خ م  ظ حری ش، حف چال ت. اولین  س ده ا ر و خ گره  ی  م ریت و گ ت ال عدال مند و  ش و ه ی  گر
ت شرک ر  د ه  ک ت  س معه ا جا د  ی آحا م د  حـدو م ی  م و مـ ع ع  منـاف ی و نه  ر دا ی و ا مال م  ه حری د.  ها ب و شـ

ده دا ظ  ه حف د دا ر ت و قرا ظ ی حفا ه وا گ ی،  منیت ی ا زیاب ر ظر ا من ز  ی ا ص خ ش ی  ت ها میـ ه د ا ر ستاندا ی ا ا
) د  ر ن، دا گرا دی ی و  حان ۱سب ۴ ۰ ص۱  ،۹ ۹ -۱ ۰ ت۰ دول هـا،  ر و یـن اپرات ن ب ت آ ولی مسئ ن  ) و  ظـا هـا و حاف

ی م م  ت تقسی منی د. ا و   ش
ل ک ش ش،  چال مین  ب دو کس ه  ک ت  س ر ا صا ح ی ان ی گیر م د  را تهدی ی  ز جا م ی  ها ر  ۱؛کند وکا

مین ضــ ه ت کــ  ، ر صــا ح ع ان کــ رفــ م ه د  منــ ز ، نیا ت ســ ی ا ز جــا م ی  ضــا ر ف د ت  رقابــ ی کننده  ر ا
م ظی ، تن ها ر و ت اپرات دول  ، ن ر  گرا د ه  کـ ل  مسـائ ت. ایـن  سـ ی ا وصـ ص خ ش  خـ ح«ها و ب رـ » ط
ه  مقال ی  ملیات ی ع یوکاو راه م ه  هـا بـ هبرد را ت و  مـا زا ش ال خ ر ب د وند،  ل ش ی  ح ملیـات ع ی  هـا

ی م جر  وند من  .ش

                                                      
ه۱ ن . ب وا م عن ی، نا ت اینترنت شرک ه  ون م ره ن ما ش ص ها و  صا خت ی ا ی ها (آ ه  ل یافت سا ی  ط ی ها  کن)  و گ ه ال ک کرده  د  و م وان

ی ذ ه  مـ ه ه  خلـ مدا ی  ی برا ر  ترکیب د مسـتقر  ی  وصـ ص خ ی و  ع فـا غیرانت ن  ما ز سـا ک  ع یـ رواقـ د مـا  د، ا ر دا ن  نفعـا
ی م ره  دا فرنیا ا کالی ت  وانین ایال ل ق ذی ه  ک ت  س کا مری ن،  ا گرا دی ی و  حان سب ) د  و ۱ش ۴ ۰ ص۱  ،۲ ۹ ۴.( 
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م آینده۴ـ۳ و فه   . م

ت خ سا زیر ت،  کی مال ز و  ل مر ک ش عناصر  ی ها و  ز جا م ی  مران ک هنده ح رـ هسـت د ص عن مـا  ند، ا
شپ د ، آیندههبرند ی ر گ آو چنـ م یـا فرا ه د فرا ر دا ظر  رن د ی  مران ک ه این ح ک ت  س ی ا ه .ا ر بـ و ل ط و م مع

ی آینده ها کرد روی ی  مبنا ش این آینده، بر  ت و پی لا و ح ز ت متأثر ا ه و  هان ژو ن پ نـ آینـده  را ت. ای سـ ها
ی م ر  وا ست ه ا رپای چها ی  رو ی،  ز جا ش و  م رـ ی پ و ک سـ ه،  ز یـا پلـ مرکـ ه ت طـ گ، نق ر ز یر ب و ص د: ت و ش

ی  ر رایـنـفنّــاو د یــن  چ ه.  ق  پایــ ر افــ د ی  رت د را ابرقــ د  و خــ گ  ر ز یر بــ و صــ ده و ت و ز بــ شــتا ه پی مینــ ز
۲ ۰ ۴ و  ـ۹ مائ ت  م و ک ی ح گ سال کرده ـ ۱ صد ف  ز  تعری ز ا مرک ه ت ط ؛ نق گاهاند ده  ن جـا ی،  چینـ ایـده 

ر  شعا م با  ش راه«ابری ک  مربند ی ک ک  ت» ی س ی ا چین شِ  ی پر و ک س ی آنهـا  ؛  خلـ دا ولیـد  ت ت ر د ها ق
ه م ز نی را نی ه  ی پای ر ت و فنّاو س ده  ا دا ر  ی قرا د ت ها س ونـد، (ا ۱غیاث ۳ ۹ ص۸ ن ۶۳،  مـد ت ت خ سـا  .(

ر  د ن  ت آ دای ه ه،  چ ر کپا ی ی ت اینترنت س ر د ی  ه ر و را و خ شفرا ز ر ه بـا ا ت هـا، بهین زیسـ ی  ز م  سـا و بـ
ت زیسـ نـ  ر ای د ی  د صـا ی و اقت گـ هن رونق فر ت،  طبیع ت با  ر نسب د ی  ز جا ی  م ز سـا د ر ستاندا م، ا و ب

وانین و  عد و ق وا طریق ق ز ی ا ر ررفتا ی د سـ ستر د ه و  ک شب ت  منی ظ ا ف ی و ح ر دا ت پای هنهای ن  بـ ر آ د  ،
ت س ده ا ش ه  جست ی بر چین ی  مدن ده ت   .این ای

ی۵ ز جا ی م مران ک ی ح مدن   . افق ت
ر  زتعرید ه، با مقال ی  مدن ده ت یای مران ک ر  ف ح د م  هـ ن  ت، آ گرفـ ی  را بایـد پـ ی  مـدن ر افـق ت د

ه ک ی  گر  جهان دی ی  ز جا م ی  مران ک هح ون گ ط  ی  فق ما ظی ل  تن جیتـا دی ی  ضا ت ف مدیری ه یا  ران ی فنّاو گر
ت ر و ز ص ی ا ک ه ی ک ت، بل ن نیس د م وین ت ی ن ت ها سـ ی ا ز ی؛ سـا رحال رـ د ی ب مرانـ ک ه ح ر /  کـ د یـا 

ن و ل، قان کنتر ی بر  ز جا م ی  ضا ی با ت ف ر زگا سا ی یا  ر ذا دگ ر دا ز  مرکـ ه ت ران ت فنّاو لا و ی « .ح مرانـ ک ح
ی ز جا ی » م خت سـا ر  د معنا  ی و  ر ن، فنّاو ه انسا ک ی  جای ؛  ت س ی ا مران ک ت ح هی ما ی  ون گرگ د ظر بر  نا

ه ه ب چ ر کپا ی ی م م  وندند. ه   پی

                                                      
و۱ مائ ه تسه .  گ، ب ون ی ت 毛泽 چین 东 ریسین و م تئ رکسیس م ما ت و لنینیس س رم سیا ی دا لاب ت انق ونیس م د ک و ی. بـ  و

ی ر و مه ر را چین خلق ج ل د ۱ سا ۹ ۴ ت با م۹ کس ن ش د ی دا ها گ نیرو ی چیان س کا رئی ک،  ر ش و مه ت ج  چین وق
ن ت بنیا ش ذا  .گ
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

ی غرب ر  لا و ک س ی  ها و گ ز ال ی ا ه تقلید ی ن ز جا م ی  مران ک ی، ح م لا س وین ا ن ن د م ر افق ت ه ، د ک بل
د ن، ق ت انسا ف نسب زتعری ی با ی برا ش لا تت س ل ا جیتا دی صر  ع ر  د معنا  ت و  م ر شـ چ د  و  ر دا ی  ز اندا

ح طر مند  ز ه نیا ت ک س ی ا ز ل ری ر اصـ د ه  شـ ری ه  ک ی  ش لا هَ  لاَ «؛ ت لاَّ ا  إلِـَ د» إِ ر رـ و دا ی ب فـ ه ن ط  سـل
ن ن بر انسا ت و انسا ت اثبا دی و ی عب م اله ما رت ت د ر ساحا وا ست ی، ا ع ما جت ت ا س نـ  .ا ه ای ه یا پایـ پل

ی  مران ک ی  Platformح ضای ر ف د ی  گر شن رو ی  ت برا )، حرک ی کر ح ف ط س ی،  ز چی س  سا د یا ا (بنیا
د سیده و بای ر د  و خ ج  ه او د ب دا ستب لا و ا ستی ه ا ک ت  س ربرابر  ا کرد،د د  جها ن  ن ۱آ ن آ ز  چنا یـن ا م ز ه  ک

ه ضال د  و ج ه و روب ی  ع زا ی انت مر ه این با ا ک چرا  ؛  د و ش ی  ن ته زا ی  پردا ز جـا م ی  مرانـ ک ت و ح رو نیس
ربرد کا لاً  م کا ی  وقعیت م ر  (د ی  مل ع ت.Practicalی و  س ده ا ش هر  ظا  ( 

ی لام س وین ا ن ن مد ی با افق ت ز جا ی م مران ک ت ح ه: نسب ن بـ و کنـ ز ا ره ا وا م ه ی  مدن ی  افق ت و سـ
ت ضعی ز و ی ا طرح د و  ر دا ظر  مان آینده ن ر یآ م ه  رائ ی ا ه انسان مع جا ز  ی  ی نی م لا س وین ا ن ن د م کند. ت

ه ل  ب ت.دنبا س ی ا ت انسان م کرا وحید و  ر ت و ح م م بر  عال ی  ز سا ز ر با ی  د ز جـا م ی  مرانـ ک این افق، ح
ه ه ب زل ب  من خا ر انت جا ف ه ان ( عرص ی، ها  مل ۱عا ۳ ۹ ص۸ ی۱،  م ف  ؛  ) تعری د و ه ش ک کچرا زی ع  ا و و تنـ س

ت زیس ی و  گ هن ن فر ی جها م ت  می سـ ر ه  را بـ ت  فـاو مت ی  ی ها و سـ ز سـد و ا ل  شنا ذیـ را  رـ آنهـا  گ دی
ی م معنا  ی  ع ما جت ت ا عدال ی و  ت اله دی و غ کند. عب ه،  ضـل ه فا معـ جا ه  ن بـ د یـ س ر ه  کـ جا زآن ت ا ایـ

ت، س ن ا د م ه ت ی ب ستیاب ه ۲د غرافیـا، ب ج ز  ی ا هـای ر ن و  مـد ر این ت ستقرا ره ا دو ر  د س  ک  پ ت یـ م سـ
ی م ت  ی حرک جهان ی  مران ک ن ح م، آ ن کنی ه  چنا یک راب ی فا م ح  ه  شر ضـل ه فا مدینـ ر  د ت  د سعـا ؛  د ه د

                                                      
ت ۱ ر عبا ه  ره ب شا ی«. ا ک گر ی ز دی ی ا ه مسائل ه ک ظرم ب ی ن وانید م ما ت م ش جـا هیـد ان ل ،بد کی شـ ک ت ه واحـد یـ  جبهـ

ی کای مری ی و ضدا ونیست ر ضدصهی ح د ط ن س یا و ج ش ن دان م جها لا س ت ا س ز ... ا مرو ط ا رتبـا ه ا سیل م و ن هـ سـا  آ
ت س ر ... ا ی د ضا ی ف ز جا س م ما ه ت ک مااین ک د،  گیری ر ب د د ر وا ی م شابه ر این م م کا جا ه ان ت» گرفت ر بیانا رـ  د هب ر

ر د ب  لا م انق ظ ر مع دا ی دی مع ز ج خ  ا ری ر تا د ن  یا و ج ش ۱دان ۱تیر  ۲ ۳ ۹ س:۵ ر د   . آ
https://khl.ink/f/33694 

ت انب«. ۲ دیا یبرا ایبعث ؛ برا کی جا ت س ه ا ضل معه فا دیا یجا ب، ا کی جا خـ ت.  س ن ا دّ م چ نیـت ه  مـ ه ن  دّ مـ  زیـت
ه م ه ن  دّ م ر ت د ؛  د ر گ زیچ  دا زنـد ک  سـبْ م  ه ت،  هس ق  لا خ م ا ه ت،  هس م  عل م  ه ؛  ت گ  یهس جنـ م  هـ ت،  هسـ

ت ت ».هس ب، بیانا لا م انق ظ مع هبر  ر ر ر د دا ن دی لا و م مسـئ ظـا ی و ن فرا ی سـ ها ر و شـ ی،  ک م لا سـ ۱ا دین  ۴ ر رـو ف
۱ ۳ ۹ س:. آ۸ ر   د

https://khl.ink/f/42152 
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ه ی ب م ت  س ه  د ضـل ت فا م ه ا ل ب ت و نی س د ا ضا ل و ت د مده بر تعا ع برآ ما جت ز ا ض ا غر ه  ک ی  جای ؛  د آی
ت فاو ه با ت ضل ه فا مدین چند  ز  ه ا ن  ک ه آ مانـا بـ ه ه  کـ رنـد  دا ر و خ ی و... بر م و ی، بـ م و ی، قـ زبان ی  ها

رهعم و ی ۱م م ه  فت ن  گ ه بیـا ه بـ کـ ی  ضـ ر ؛ ا د و یشـ راب تفـا یـل ض ل ف هـ ن ا ن آ مـد م  مـا . ۲هسـتند  ، ت
ی ژگ چنی وی ی  یها مران ک ز: ن ح رتند ا عبا ی    ا

؛*  ف فا ش مند و  ش و ه ی  ی و گ خ س   پا
؛*  ن و م  ـپیرا ز  مرک ه  ش فاصل ه کا ض و  ع تبعی   رف
ده*  دا ه  د ب زا ی آ س ستر ؛ د ت عا لا ط   ها و ا
ل*  ک ک، بهره ش ت پا دول ی  ه ؛ د ه لان د عا ر و    و
ت.*  لانی عق ن و  ما ه ای ی بر پای ع ما جت ت ا منی د و ا ما عت ت ا ی و  تق

ص خ شا ز  این  ر ا ذا گ گر  نها بیان وا دی ز و  مرک مت ی  مران ک مند،  ح شـ و ه ی  مرانـ ک ه ح ه بـ ران لا سـا
ع زی و ی ت م ل  کی ش را ت ی  م لا س وین ا ن ن د م ن ت ه بنیا ک ت  س ی ا ش ز ر ده و ا د. ش ه   د

ت ی ساح ز جا م ی  مران ک ی ح دن م ی ت ه ها ز  بـ ی ا شـ خ ن ب وا ب«عن و چ ر ی و » چهـا م و فهـ م
ده« یـن» ای ی تبی م لا سـ ین ا و ن نـ د مـ ی ت سـتا را ر  د را  ی  ز جا م ی  مران ک د ح ، ابعا ه مقال ی  دن م  ت

ی ی کنند م م را و  ن  ن آ وا ی  ت سـ ر دین بر ت بنیا ساح ج  ر پن ؛ د د رـ سـاحک ت ایـن  ه ا ح«بـ رـ » ط
هستن ل  ص مت ی  ملیات   د:ع

ی. ۱ ت معرفت ن؛ ساح ف انسا زتعری منـد بـا ز ی نیا ز جـا م ی  مرانـ ک ح، ح ط س ر این  ی و  د سـ شنا
ن ه  جها کـ ی  مـ ی فه ؛ یعنـ ت س ی ا ز جا م ر بستر  د ی  م لا س ی ا س ی«شنا ز جـا ل » م مقابـ ه  را نـ

ی« م»واقع ست ه ا ک ی ، بل ی، وقتـ ف ه تعبیر فلسـ ی بداند. ب د و ج جدید و ح  و ط س ر  د ت  ر حقیق را
ه م ه ر  د ت  ضیل د،  ف و ش ی  ر جا (جا  ی  ز جا ی) Virtualم م ی  معنا ته ز  ه ا م ه د و  و ه   ش ی بـ هست

ه ی  عرص م ل  ر بد و ض ت و ح ز حقیق ی ا د واحد و  .ش

ت فنّاورانه. ۲ ی؛ ساح ز جا ن م دشد ر ستاو د م ،  شگرا ه ی پی ن ی ت را سـ ه ا رانـ ی فنّاو نـ؛ ها زای رو  ا
ی ر ز فنّاو ت ا فل ی غ م ی  مـدن ف ت کا شـ دین،  ی بنیا ن  ها وا ی بایـد تـ مـدن ی ت مرانـ ک آفرینـد. ح

                                                      
ر ۱ د ی.  س عبا ی  را م آ عال خ  ریـانفر، تاری (آ ت  س ده ا ش میده  ی نا کیان گاه  خت ن و ت جها ره  و م مع ن  ک ایرا مل  ،۱ ۳ ۹ ۵ ،

۲ص ۱ ی ۲ ونان ل ی د معا  ،(oikoumene م (حری ت.  س ی،  ا ه ۱پنا ۳ ۸ ص۸  ،۲ ۰ ۹.( 
رة . «۲ و م مع ل ال ه ع ا و نف ه ما  د بها ان و ص مق ة و ال ضل مدینة الفا ة ال غای مو  دته سعا ی، » کلها و  راب ۱(فا ۳ ۸ ص۸  ،۱ ۰ ۴.(  
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

ه را ب ی  ر م فنّاو ظی ت و تن کی مال ی،  ز  طراح د تـا ا ر ت آو س ه«د رانـ ی فنّاو گ ه » وابسـت ر «بـ اقتـدا
ه ران کند.» فنّاو ر  ذ  گ

ی. ۳ ع ما جت ی و ا گ هن ت فر ی؛ ساح م لا س ب ا لا هبر انق ع، ر وان م م مگرا ه لا س ت ا م ی ا ر ی د را  ی 
ی،  لابـ ن انق گـا خب ت ن ز تربیـ ت ا فلـ غ رـ،  ج ح ی، ت غرب ی  گ زند ک  سب ز  ن تقلید ا و چ ی  مل وا ع

ی ه مل دانسـت ی  هب ذ مـ ت  لافا خت ی و ا ط ی افرا ی، ( اند گرای ضـ ۱فر ۴ ۰ ص۲  ،۱ ۱ ح  ).۳ ط سـ ر  د
ب سی ی، این آ ز جا م ی  مران ک ه ح ک شـب ی  گرایـ ل وا ک شـ ه  ل و  ها ب جیتـا دی ت  یـ و ه ن  رـا ح ی، ب ا

ی م د  ولیــ زت ی با ف معرفتــ کا وند. بنــ شــ ت شــ ریــ و ح م د بــا  ی بایــ مرانــ ک ی ح ز ســا ز ابراین با
ت« م ی ا ز جا م ی  ضا ر ف د ی  گ هن ی فر ز گیرد.» سا ت  ر و  ص

ی. ۴ د ی و نهــا ســ سیا ت  ی ؛ ســاح ع و ی نــ ز ــا ج م ی  ــ مران ک وین، ح ــ ن ن د ــ م ق ت ــ ر اف د
ت د   ـ دول ه  نها ه ن ک ی  های ر ختا سا ی  ؛ یعن ت س جدید ا ی  ز ط سا ه فق ک ک، بل ی و بروکراتی مان ز سا

ت ری و م م مأ مرد ی و  لاق خ ر، ا و ح ه م ی و ( اند پای ع زا نخ گرا ۱، دی ۳ ۹ ص۷  ،۷ ها ۱ ر ختا سا ). این 
ش ز ر ن و ا ربرا کا ی  ت واقع رک شا م ز  را ا د  و خ ت  عی شرو م گیرند. باید  ی ب م لا س ی ا  ها

ی. ۵ ش ز ر ی و ا لاق خ ت ا د. ؛ ساح ر معنـا نـدا ت  یـل ض ن ف ی بـدو مرانـ ک ی، ح م لا سـ ن ا مد ر ت د
ز ت ا یـان ی و ص م ریت و گـ ت ال عـدال ده،  دا ت  ط، صـداق رتبـا قِ ا لا خ ی باید ا ز جا م ی  مران ک  ح

ه مان سا ها و  و ک س ی  طراح ر  د را  ن  ت انسا م م بـا  کرا مستقی وند  ت، پی ساح کند. این  ه  دین ها نها
ه  ش ر اندی د ی  مدن ت  د سعا ت و  ی و یمعن راب د. فا ر  دا

ی . ۶ ز جا ی م مران ک حقق ح ی ت ها هبرد را ت و  یدر افق الزاما مدن  ت

ها هبرد را ت و  ما زا مران یال ک ز یح جا ه، یم کل ب ش  خ ن ب وا ح« یدیعن رـ مل» ط ه،  یاتیـع مقالـ
دهیپ ز ا مدنده یا یسا ش یمبتنـ یت ز ر رـ ا م یهـا ب لا سـ مـ یا ر  رـا ف ق هـد هنـد یرا  ه د جنبـ ی و   ها

مران ک ز یح جا ک یم مال ز،  مر تنده، یآت، ی( مدن یها ساح راهیت ه  را ب ل )  مل یها ح ل  یاتیع ص مت
مند کنند یم ز مر نیا ه این ا ک چرا ی ؛  ع و ی«ن مدن ی ت ر وآو ی، » ن ر م، فنّـاو عل ن  میا وند  ی پی ؛ یعن ت س ا

ما گ و ای هن م ن.فر ت مه ر عبا ن  حقق آ ی ت ها هبرد را ز: ترین    اند ا
م*  ظی ی و تن ر وآو ر ن د ب  ی شتا گان خب ی و ن م مرد ت  رک شا م ف با  ط منع ی    ؛گر
ی*  ع و صن م ش  و ه ه و  ک شب ده،  دا ی  دبسنده برا و خ ی و  م و ت ب خ سا زیر ه  سع و   ؛ت
م*  ه ه و  ران ی فنّاو س ما ی و  دیپل لاقـ خ ی ا هـا ر معیا م  یـ ظ ر تن د و  مس ه ی  ها ر و ش ک ی با  جهان ی  مان پی

ک ی ح لفن جیتا دی ی    ؛مران
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م*  ریت و گ ؛  ال ف فا ش ه و  لان د عا ی  ز ه سا ک مچرا ریت و گ ط بر ال ن آینده، تسل جها ر  ه د ط  ها ب ه تسل زل من
ت س م ا می ص   ؛بر ت

ف*  لا ک ائت و ب بل ر قال د ی  مدن ی ت ز ی  سا رـا ) ب ی گها شـان س و  ک مانند بری ) ی  جهان ب  و جن ی  ها
ل ک ه. ش لان د عا ل  جیتا دی م  ظ ی ن ه  د

ر نیا ه  ک ها  هبرد هیرا ر  ش و» دهیا«د ن ن د م م نیت لا س حل یا رند، با ت ت لیدا مـدن یها ساح  یت
لاق خ ه و ا ران ت فنّاو ساح مانند  ه ) ی( شک خ ر ب راه یها د گ و  هن ما ه مده،  م آ شی هستند. پی شا    گ

ه جرب ه ت م ه ن  و چ م ه معاصر  ی  ت ها مقاوم ر  و ح م کرونا و  ی  ن آینـده ، گیر جهـا ه  ک دند  دا ن  شا ن
ه ک شب ی  مران ک مند ح ز م نیا ه ی،  ت  ا س ی ا ح ط س چند زا و  حقق و اف ر ت د ه  ک ت  س ی ا مسیر ن  ما ه این 
؛  د و م ی باید پی مدن ده ت یای مران ک ی ح مل ز  ه ا ک ی  ض  ا ح م ی  ه گرای رفت هفراتر  ی  و ب و معنـ ره  دا ت ا م س

ی م ت  ی حرک ه انسان مع جا ی  جهان ز این کند و  ی ا ش خ رراه و ب د ر  ،  د ی  م لا سـ وین ا ن نـ د م حقق ت ت
ش خ ه ب ج ی نتی د ها شنها ی و پی ت. هاگیر س مده ا  آ

ه ج   نتی
ش  ه ژو رو،پ ش  ز  پی را ا ی  مـدن ی و افـق ت ز جـا م ی  ضـا ی، ف مران ک ن ح میا ت  د تا نسب و ن ب بر آ
ل حلی ح ت ط کنـد س ی  وان خ ز ن بـا مـد معنـا و ت ه،  ش ت اندی ساح ر  د ی فراتر برده و  د ی و نها ی فن ؛ ها

زاین م  ا و فه م ه  س ده«رو  ب«، »ای و چ ر ح«و » چها ه» طر ه ب ه ن ه ب کـ ی، بل زئین ی ت م هی فا م ن  وا ه  عن زلـ من
م ه ر د ح  ط س ه  ر ، تنیده س ه  دفرایند سـ ؛  شـدند ف  ی تعریـ مـدن ر افق ت د ی  ز جا م ی  مران ک وین ح ک ت

ه م حلق ظا ه ن کر ب ف ز ت ر ا ذا گ مسیر  ه  ک ی  ی ا م م  سی را تر ی  ز ن سا ی و  کنند و بنیا ر ختا سـا ی،  ظر ی ن ها
ی م ل  ک ش را  ی  مدن ی ت مران ک ی ح جرای هند ا  .د

ده« ه» ای ش گر افق اندی ه  بیان ی ن ز جا م ن  جها ن،  ر آ د ه  ک ت  س ی ا طا ه فق ل  عرصـ د ی تبـا رـا ی ب ا
د ت هدا زیس ه  ک ل ها، بل ک ش ی  زه برا ی تا ی جهان م ی  ی تلق ش انسان کن ت و  ی و ه معنا،  ی  ر  گیر د د.  و ش

ن بـا  ت انسـا ت و نسب لانی عق ت،  ر د ی ق چیست ز  ش ا س د با پر ز بنیا ی ا ز جا م ی  مران ک ح، ح ط س این 
ی م گره  ی  ر ن فنّاو ک بنیا ر د ن  ل، بـدو جیتـا دی سپـهر  ر  د ی  مرانـ ک ه ح کـ ت  سـ گـاه ا د و آ ر و ی  خ هـا

ی ه و انس هست ســان نشنا ی ا م ه  ســت ده فروکا دا ت  دیری مــ ی یــا  ژ و ولــ کن ل ت رــ کنت ه  ه، بــ ســان د.  شنا و شــ
ت بدین جه ده،  ب، ای ی ترتی م یـن  را تعی ی  مـدن ی ت مرانـ ک ی ح و معنـ ت  غایـ ی و  ف ی فلس ؛  گیر کنـد
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مران ک ز  یح جا مدن یم سب ؛یدر افق ت ح ، دهیا یرر طر ب و  و چ چهار

ت ی جه د گیر ر دا ظر  ی ن ی و اله گ هن ت فر لانی عق ه  ه و ب رفت ی فراتر  ر زا ت اب لانی عق ز  ه ا ک ی   .ا

ده،  ل این ای د ز  ب«ا و چ ر ه» چها ن ن ب وا ی عن ز جـا م ی  مرانـ ک ی ح حلیل ر ت ختا سا ی و  م و فه م م  ظ
ی م ر  دا ه پدی ش ه افق اندی م ج ی تر گ ون گ چ گر  ب، بیان و چ ر چها د.  و ط  ش رواب م،  هی فا م ز  ی ا م ظا ه ن ی ب ا

ن ر آ د ه  ک ی  م ظا ؛ ن ت س ح ا و ط س ی ، و  هـا ر زا ی و اب ع مـا جت ی ا هـا د ی، نها شـ ز ر ل ا و ن اصـ میا وند  پی
ی م ف  زتعری ه با ران ی فنّاو مبان ن  میا ی  ب، پل و چ ر چها د. این  و ت ش ساح ی و  ظر ت  ن سـ ی ا مل ع ی  ها

ز  ی نیــ د ظـرـ نهــا من ز  ی، ا مرانــ ک ی ح گــ هن ی و فر لاقــ خ ی، ا معرفتــ عناصـرـ  یــن  لاوه بـرـ تبی عــ و 
م می ص ی ت ها د ن نها میا ل  م ی تعا ی برا های ر زوکا د  سا نـها ش ی پی ر ن فنّاو گرا زی ی و با ش دان ز  ک مرا ز،  سا

ی ت  م ه نسب ک ت  س ی ا مران ک ی ح معرفت ه  ش م نق ک ر ح د ی  م و فه م ب  و چ ر چها ه  ج رنتی د د.  ه زا و د جـ ا
ی م ص  خ ش م را  ن  ل آ م ع د  د حدو ز  .سا

گرو  ر  د ب،  و چ ر چها حقق این  ما ت ح«ا ه» طر ح ب طر ؛  ت س ی  ا د رـ هب را ی و  جرایـ یر ا و ص ه ت مثاب
ل مـ ع ن  میدا ر  د ب  و چ ر چها ده و  حقق ای ت ت سـ ه ا مرتبـ ز  ی ا ز جـا م ی  مرانـ ک ح، ح ط سـ نـ  ر ای د  .

ه  عرص ه  ی ب ع زا تانت س ر سیا ذا هگ م ی ی، برنا م ر  ذ گ ی  ز سا د ی و نها ز ی  ری لاقـ ه ت طـ ح، نق رـ ط کنـد. 
ژه ب پرو ر قالـ د ی  مـدن ه ایـده ت ک ی  جای ؛  ت س ل ا م ع ه و  ش ی و  اندی د ی نهـا هـا و گ ی، ال عینـ ی  هـا

ت س حقق  سیا ه ت ران ی و فنّاو گ هن ی فر یها  .یابد م

س براین سا ه ا م و ظ من ع  و م ج م ر  د ح  ط س ه  س ی این  م را  ی واحد  ی ا م ه  ک زند  را  سا ن  ن آ وا  فرایند«ت
ی ز جا م رـ  ص ع ر  د ی  مـدن ی ت مرانـ ک وین ح ک ن ت ه» شـد مـ و ظ من ؛  میـد ن ایـده، افـق  نا ر آ د ه  کـ ی  ا

ن. ایـده  ی آ د ی و نهـا جرایـ رـه ا چه ح،  رـ ط ت و  س ر ا ختا سا م و  ظ طق ن من ب،  و چ ر چها ؛  ت س معنا
ه ب ب و چ ر چها ن  ن بدو ما ر ی آ م ی  ع زا ی انت ی  گرای رـ ظ ح ن ط سـ ر  د ح  رـ ط ن  ب بدو و چ ر چها ؛  مد جا ان

ی م ی  ده،  باق ن ای ح بدو طر یماند و  مدن ح ت رو د  ک و فاق کراتی و کن ی ت ه فعالیت ی، ب م ه  ست د فروکا و  .ش

ی براین م را  ی  م لا س ین ا و ن ن د م ر افق ت د ی  ز جا م ی  مران ک خ  مبنا ح ری ر تا د ی  ف ط ع ه  ط ن نق وا ت
خستین ی ن زیرا برا ؛  ت دانس ی  دین ت  می ک ه  حا ی ن مران ک ر، ح ط با ه فق ک ، بل ه مع جا ره  دا ح ا ط س ر  د

ی م ف  زتعری ی بـا ن انسان د م ت ت دای ه ح  ط س ر  و د س شـ نـ ج ز  ی ا مرانـ ک ع ح و نـ نـ تـدبیر «د. ای
ت ر د خ » ق سن ز  ه ا ک ، بل ت معنا«نیس ت  دای ه» ه ؛ ب ت س ه ا ون ه  گ ی ن ز جا م ی  ضا ی و ف ر ه فنّاو ک ی  ا

ی م وحید  ت و ت لانی عق  ، ت دال ع ی  جل ه بستر ت ک ، بل ه ط سل ر  زا و اب ل  .ندش ه انتقـا شـان ل، ن و ح این ت
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ه ک شب ی  مران ک ه ح ر ب و ح م ر دا ز و اقت مرک مت ت  م و ک ز ح ش ا ز ر ی و ا ر ا ا و ح ه م سـ ه  ه بر پایـ ک ت  س
ن  ما سا ل  یاص د م   :یاب

ت. ۱ غای ر معنا و  د وحید  ش: ت کن ه  م ن  ه ت انسـا مـ کرا ت و  دی و عب ظر بر  ی باید نا مران ک ی ح ها
ه  شند، ن ط با ؛فق ی ر زا ی اب مد رآ   کا

ع. ۲ وزی ختار و ت سا ر  د ت  ض: عدال ع تبعی رف ی برابر و  س ستر د ل،  جیتا دی ت  ی و  عدال ش دان ی  ها
ی مران ک ن این ح رکا ز ا ه ا ران   ند؛هست  فنّاو

ر . ۳ د ت  لانیــ م فراینــدعق می ص ی و ت ز ــا ت  بهره: س جهــ ر  د م  ریت و گــ ده و ال دا م،  علــ ز  ی ا رــ گی
ف ت صر ر ظا ل و ن کنتر ه  ن، ن شد انسا ر ت و   .هدای

ی  زآفرین ی بـا رـا ی ب ه بسـتر ی بـ ز جـا م ی  مرانـ ک ، ح ی م لا س ین ا و ن ن د م ر افق ت ت «د مـ ا
ی» واحده م ل  د ه ب ک شـب  ، ی ر او ش و فنّـ دانـ  ، ن مـا د ای ونـ ه بـا پی کـ ی  مت ؛ ا د و ز  ش ی ا جهـان ی  ا

گر ش یکن م ل  ک ش را  ی  لاق خ ی و ا معرفت ن  ه ا معـ جا یـن  چن ر  د د.  هـ ه  د ه بـ ط سـل ز  ت ا ر د ، قـ ی ا
م ه  ز بـ مرکـ ز ت ت و ا دای هـ ه  ر بـ جبـا ز ا ، ا ت م د یخ م ن  و گرگـ د ت  رک د. بـ شـا و ب  نای هشـ ترتی

ن د م ی ت ز جا م ی  مران ک ر ح و ح ژه، م ه پرو ،  ن ی معنـای ی  ی و گـ ه ال کـ ل ، ب ی دیریت مـ ه یا  ران ی فنّاو ا
ی م ه  ک ت  س ی ا لان عق ی و  لاق خ ر  ا ی برقرا ت اله غای ی و  ر ، فنّاو ن ن انسا میا زنده  ی  وند واند پی ت

ه  خت کندسا ل  را تبیین و تسهی ی  م لا س ین ا و ن ن د م ه ت ر ب ذا گ مسیر    .و 
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

 

ع  مناب

غ .۱ ن،  ۱( یاثیاحسا ۴ ۰ ضا). ۰ صر ف ع م  ر چها ج  و ز یم جا ن: اند .یم هیتهرا ن ش   .احسا
م .۲ گاه ، یریا ی پ هر و گ د  داو ن و  زیا شهبا ضا  ر مید ی و ح م ما ک ا رونا ۱(و  ۴ ۰ ؤثر «). ۱ م ش  نق

ضا ز یف جا ه یم ه (ب ک شب ص  و ص ع یها خ مـا جت جهـانیا ن  مـد ر ت و ظهـ ر  د  ».یمهـدو ی) 
ت بن طالعا دیم م نیا لا س ن ا د م ۱، یت ۵ )۳ ۳ص). ۵ ۲ ۳ ـ ۹ ۶۹. 

ش .۳ خ ف، یب ط ص ( یم ن  را کا م ه ۱و  ۴ ۰ ک تأثیر«). ۲ مال ض بر  عرا ضـا تیا ر ف ز ید جـا  ».یم
د صا ه اقت ۸ـ ۶۷ )،۱( ۵ ی.فق ۴  

ه .۴ د، یپنــا یو  یمهــ هر طا د مــ ح م ضــا  ر د و م ح م س و  م شــ د  مــ ی و اح ســ ما ی ال عل د جــا  ن
)۱ ۳ ۹ ه«). ۹ ف ؤل وق م ل حق و ک یها و اص مال م بر  ک ضـا تیحا ر ف ز ید جـا حق ».یم تیت  قـا

وق ملل نیب یحق ۱ ی.ال ۳ )۴ ص۸  .(۲ ۳ ـ۳ ۸.  
من .۵ (، یچ ن  سا ۱سا ۴ ۰ ی۰ مران ک ر ح د ل  و ح ضا، ). ت ه ف سع و ز ت ز یمتأثر ا جا ه ی.م رائ شـده  ا

ر  مد و ما نیس خست یمل شیه ما نیو ن ملل نیب شیه متعال یال ی  مران ک   .یح
ه .۶ حان ری ی،  ه م پنا ۱( حری ۳ ۸ د«). ۸ ن  د م رکرد ت سینیکا ر ظر ی: بر ت هین ر د د ق ز  ر ا گاهیمدا  د

ن خلدو ر». ابن  م خیتا لا س ۱ .ا ص۲( ۰  .(۱ ۸ ۲ ـ ۷ ۱ ۵.  
ده،  حسـنـ .۷ (زا د  وا ــ ۱ج ۳ ۹ ضــا۴ ر ف د ز  مـرـ م  و فهــ م ز ی).  ــا ج ه ی.م رائ ر  ا د ده  ــ ــاش م  شیه

ملل نیب غراف یال ه پا ایج سع و ریو ت   .دا
نــ .۸ (، یحس حسـنـ  وال ۱اب ۳ ۹ ک). ۹ ــمال ــا تی ض ر ف ز ید ــا ج ــ یم ظـرـ فقه من ز  ن:  .یا تهـرـا

ضا گاه ف ش ه ژو ز یپ جا مل، یم ز  ضا یمرک ز یف جا   ی.م
ی .۹ ش،  حسین علیستا عل و ید ر د ( یقا ۱واثق  ۳ ۹ ی «). ۳ مرانـ ک ه ح رائـ ب و ا و خـ ی  مرانـ ک ح

هیشا سـسـت ر ص ی: بر خ شـا د نیـا یها و  ز  گاهیـدو ا م د منیا ؤ مـ م و  .)»یعلـ نیرال لا سـ ا
ش ه ژو ص۸( ۲. یتیریمد یها پ ۲ ـ ۷).  ۸.  

۱ د .۰ دا دا ضــایعل، یخــ ضــا و  ر (علیر ر  و سپــ ۱عبا ۴ ۰ ل۱ مد ز ). د یســا ی  مرانــ ک لیجیح ر  تــا د
ن ما ز ز یها ســا جــا دولتــ یم ش  خــ د یب ر و مــ ه  طالعــ م می( ن تــأ ما ز ســا ع نی:  مــا جت ). یا

ه مع س جا سیس یشنا نیا یا ۱( ۵ .را ص۲  .(۳ ۲ ۳ ۳ـ۱ ۲ ۴ ۶.  
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۱ ع .۱ زا خسروی، عل، یخ ضا  ر د م ح مدحس یم ح م جبـ نیو  ۱( یدوانـ یر ۳ ۹ سـا«). ۷ یشنا  ی
جرب تیت ر ا و مه ج م  ظا وفق ن م یم لا س نیا یا ر ن را و لید ن ن مد ه ت م نیب لا س ت  ».یا طالعـا م

ه نیب شت هبرد یا ر را ش  ۳( ۸. یدان ۸-۶۵ص ).۲ ۳.  
۱ ل .۲ ،  یلیخ د ژا دن جا م س ما غ مهدیس، یو  د م ح م ۱( ید ۴ ۰ ن«). ۰ کا م ج ا ت  یسن مـا زا و ال

م ذ میتع ضا دهیپد یریپ ه ف ز ب ز یمر جا ع ».یم مـا جت د ا رـ هب گـ یرا هن ۱ ی.ـ فر ۰ )۱ .(
۹ـ۶۵ص ۸.  

۱ یدانا .۳ وانعلفرد،  ی ج ر،  یحسن و  ذ ضآ ۱( یمرت ۳ ۹ ط). ۸ ش خ ر یم ذا م یگ و مـ ت  یع خ سـا و 
ع ما جت ق .تیواقع یا د م صا ما گاه ا ش دان ن:    .تهرا

۱ رو .۴ (ش، ید ل  د ٢عا ٠ ٢ ط). ٣ سـ لأو ق ا رـ ش ف ال ق التألی و ی وحق ع طنا لاص ء ا کا ذ ذ ال و خ مـأ  .
 https://aawsat.com/home/article/4435106من: 

۱ ت، و .۵ رانــ ۱( لیــدو ۳ ر). ۶۷ ــا ن خیت د ــ م جت م، ۱.  را د آ مــ ه اح مــ ج ی. تر کر شــا عســ یپا و  ی
م ر نیرحسیا نیآ م ا عل ت  را شا ن: انت ر. تهرا و هن یپ   ی.گفر

۱ د .۶ رو ضــا و  یعلــ، یز ر د م ح زوم یبر ۱( یــ ۳ ۹ تتــأثیر). ۹ هایو پ ا د مــ ضــا یتــیترب یا  یف
ز جا و یم ن ن مد حقق ت ر ت م نید لا س ت بن ی.ا طالعا دیم و نیا ن نـ مـد م نیت لا سـ ). ۱( ۳ ی.ا

۳ص ۲ ۳ـ۹ ۶۹.  
۱ و،  .۷ ما ایزینیسزوت گ و ر ل و رت ل و آ ۱( ریدا ۳ ۹ م ).۷ یگرا ه ه ی سـان میا ر سـ ه  مـ ج ، یلبـاف هی. تر

م ر ریا ختا عقبا، یم ه  دث ح یم دنی ن:  د یای. تهرا صا   اقت
۱ حان .۸ ــب ــ، یس ن و نیحس گـرـا ۱( دی ۴ ۰ ی ا). ۱ ــ مران ک ع ح ــ م ج تیم ــ ۲ نترن ۰ ۲ ن: . ۲ تهـرـا

ضا گاه ف ش ه ژو ز یپ جا مل، یم ز  ضا یمرک ز یف جا   ی.م
۱ ضا، یمانیسل .۹ ر د م ح ب  م ح حبی م و فر صا عت ج ا ۱(و ایر ۳ ۹ س«). ۵ شنا ز ل  یبا و م و اص و فه م

و ر تیه ما مع ر اثر  و ».ید ۱. شهر تیه ۰ )۲ ص۵  .(۱ ۲ ـ ۵ ۶.  
۲ ب،  .۰ وا (ش س  لاو ۱ک ۳ ۹ ب صنعت). ۶ لا م یانق ر ض .چها مرت ه:  م ج پ  ی.شان یتر چـا ن:  تهرا

رگان ز شر با   ی.و ن
۲ مل .۱ ضـایس، یعا ر ۱( د ۳ ۹ ی ). ۸ ضـا زف جـا رـا یتـیظرف یم م یب لا سـ ت ا دولـ ر  سـتقرا  ی.ا

ر زا و،  یخبرگ ج ش د  ۲دان ۱مردا ۳ ۹ س: ۸ ر د   .https://snn.ir/003Gxa. آ
۲ وند، یغ .۲ (اث ل  ض ف وال ۱اب ۳ ۹ چ) ۸ ت  لا مقا ه  ع و م ج هبرد .نیم را ب  کتا ن:    .تهرا
۲ ۳. ) صر  ون ی، اب راب ۱فا ۳ ۸ مدین). ۸ ل ال ه ء ا را ة ةآ ضل فا داتها ال ضا م یـن و  ح حس رـ ش ه و  مـ ج . تر
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مران ک ز  یح جا مدن یم س ؛یدر افق ت ح ، دهیا یبرر طر ب و  و چ چهار

ب. کتا ن  ستا و م: ب م. ق ج و دی   خ
۲ راب .۴ (، یفا صر  ون ۱اب ۳ ۹ ه). ۶ ع ز ل منت و ص ه. ف شا ک مل ح حسن  شر ه و  م ج ش ی.تر سرو ن:   .تهرا

۲ ج .۵ د،  فر ژا د و ن وا ج د م ح ی م د م ح م ۱(حسن  ۴ ۰ ها«). ۰ هبرد ن تیروا یرا د م و ت ه ز   تیـسـا
ضا یمل ر ف ز ید جا و یم ن ن مد حقق ت ف ت د ه م نیبا  لا س ه ».یا رائ ر  ا د ده  مـاش  یملـ شیه

م لا س ب ا لا مدن یانق  .ندهیآ یو افق ت

۲ ۶. ) د بـاقر  م ح م ی،  ض ۱فر ۴ ۰ م). «۲ یگرا ه و یـ ن نـ مـد ر ت م نید لا سـ سـیا ر ع و  ی؛ بر وانـ م
س ر اند ها بیآ هید م ش لا س ب ا لا ه انق زان هبر فر ش». یر ه ژو ه پ مـ م انسـان نا و لاا یعلـ . یمسـ
۱ ۰ )۱ ص۹  .(۱ ۰ ۸-۱ ۷ ۵. 

۲ ر،  یقل .۷ و تپ م نه و لال رح رـا گ ۱( دی ۴ ۰ ها یطراحـ«). ۰ ر زوکا رـا یسـا ش ر  د ی  مرانـ ک  طیح
حر ر ن تیریمد ».میت د ع  م یرویمناب ظا شانت ۳ی.  ص۳ ۹ ـ ۶۷.  ۰.  

۲ ــــــک .۸ واه، ی خ (ان ن  ــــــا ۱احس ۳ ۹ ــــــان«). ۷ زب ــــــا یمر ز:  ».یبریس ه ا ــــــ برگرفت
https://paydarymelli.ir/000BDf.  

۲ و .۹ ســتس، ئیلــ وب نیجا رــیم یو تــ ۱( ل ۴ ۰ ه). ۴ ــ م س یا مقد ت  طالعــا م رــ  تیب ــ س ــ ا گ هن  یفر
د علیانتقا د  جا سـ ه  مـ ج ده، یـ. تر ضـزا ش یمرت و مـد خ مـد یآ ه اح م و صـ مع ن: یو  رـا . ته

ت طا رتبا هنر و ا گ،  هن گاه فر ش ه ژو   .پ
۳ ن .۰ حسنیا ( م ی  مهد د،  ۱را ۳ ۹ ی). ۷ ط رتبا ن ا شا ک که ر  ش.چها سرو ن:    . تهرا
۳ ز .۱ کن (، یم ن  را کا م ه ۱دونالد و  ۳ ۹ ه ۳ ژ). فلسف و ول کن دی. ت ما عت ر ا و شاپ ه:  م ج ز .تر ن: مرک  .تهرا

۳ س یمهد .۲ ده،  مدیزا ح ۱( دم ۴ ۰ ظر). ۲ ه، اند یها هین سـان هیر د جیـرا یهـا شـ گاهیـو   یهـا د
د شهریانتقا م ه ن:    ی.. تهرا

۳ سع .۳ علیس، یوا ضاید ۱( ر ۳ ۹ لات«). ۹ م م یتأ لا سـ ن ا د م ل ت مراح ص  و ص خ ر  ه؛ ید  یافتیـر
و یبرا ن ن مد ت بن ».نیت طالعا دیم و نیا ن ن مد م نیت لا س ص۱( ۳ ی.ا  .(۱ ۵ ۱ ـ ۵ ۷ ۸.  

۳ ۴. ) ی  سیدمهد ی،  وان ۱ال ۳ ۸ ی). ۹ م و م ع ت  ت.مدیری م س ن:    . تهرا
۳ مل، یوک .۵ عدیا سـا ( ر م  ر، حسـا و زپـ رو و ۱و ن ۳ ۹ ی«). ۹ ذ چنـد ی  مرانـ ک فع ح تن و  ی اینترنـ

ق ب و ل نیحق مل هال فا م رـدیرو ایـ جیـرا می:  و یک م ».؟نینـ و مـ ع ق  و ش حقـ ه ژو ۲ی. پـ ۱ 
ص۶۶(  .(۱ ۰ ۱ـ۷ ۴ ۱.  
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