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Abastract 
In the contemporary world, characterized by rapid changes, increasing complexities, and 
structural uncertainties, futures studies have transformed from a technical tool into a 
strategic necessity for survival, development, and civilization-building. The main issue of 
this study is to examine the role of futures studies within Islamic governance based on 
the principle of Wilayat, and to explore how it can be institutionalized through an 
efficient organizational framework. The research hypothesis posits that achieving 
foresighted governance in the Islamic Republic of Iran requires the establishment of an 
independent and specialized institution under the authority of the Velayat-e Faqih 
(Guardianship of the Islamic Jurist). This institution would integrate exploratory and 
normative approaches to design the system’s civilizational vision, monitor developments, 
and guide macro-level policies. The present study, employing a descriptive-analytical 
methodology with a prescriptive approach and drawing on the theoretical framework of a 
"systems perspective on governance," analyzes the strategic position of the Velayat-e 
Faqih as the balancing axis of the Islamic system in futures studies and high-level 
decision-making. The findings of the study indicate that futures studies within the Islamic 
governance system are not merely a managerial tool; rather, they constitute a wisdom-
based and divine-oriented mechanism to clarify the societal trajectory and realize divine 
promises. The innovation of this research lies in the fact that, for the first time, the 
institutional position of the "Futures Studies Center" under the Strategic Planning and 
Supervision Organization of the Velayat-e Faqih is analyzed and conceptualized both 
theoretically and structurally. This model can enhance synergy among the country’s 
futures studies institutions, prevent duplication of efforts, and ensure the cohesion of 
foresight knowledge within the Islamic system. 

Keywords 
Islamic governance, futures studies, Velayat-e Faqih, Strategic Planning and Supervision 
Organization, Futures Studies Center, civilizational vision. 
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 چکیده
اسنت، رو  روبنههای سناختاری  قطعیت های فزاینده و عندم که با تحولات شتابان، پیچیدگی یدر جهان معاصر

مسنئله  سازی تبندیل شنده اسنت. به  رورتی راهبردی برای بقا، پیشرفت و تمدن ،پژوهی از یک ابزار فنی آینده
ولاینت دارد و چگوننه پاینه پژوهی چه جایگاهی در حکمرانی اسلامی بر  آن است که آیندهپژوهش، اصلی این 

اننی کنه تحقنق حکمردنبال این است  بهتوان آن را در قال  یک ساختار کارآمد نهادینه کرد. فر یه پژوهش  می
تأسیس نهادی مستقل و تخصصی ذیل نهاد ولاینت اسنت کنه بنا نیازمند  ،نگر در جمهوری اسلامی ایران آینده

و کننرده انداز تمنندنی نظننام را طراحننی، تحننولات را رصنند  تلفیننق رویکردهننای اکتشننافی و هنجنناری، چشننم
گیری  تجویزی و با بهره با روش توصیفی ن تحلیلی و رویکردپژوهش پیش رو  .کندهای کلان را هدایت  سیاست

بخش  عنوان محور تعادل ، جایگاه راهبردی ولایت فقیه را به«نگرش سیستمی به حکمرانی»نظری  چهارچوباز 
کنه نشنانگر آن اسنت های پنژوهش  کنند. یافتنه سازی کلان تحلینل می پژوهی و تصمیم نظام اسلامی در آینده

ی سننازوکار بننرآن افزون اری منندیریتی نیسننت، بلکننهابننزتنهننا  ،پژوهی در منظومننه حکمرانننی اسننلامی آینننده
اینن پنژوهش، ننوآوری  .های الهنی اسنت محور و الهی برای تبیین مسیر حرکت جامعه و تحقق وعنده حکمت

ریزی و نظنارت  ذینل سنازمان برنامنه« پژوهی مرکنز آیننده»بار، جایگاه نهادی   برای نخستینبیانگر آن است که 
افزاینی مینان  توانند هم شود؛ الگویی که می نظری و ساختاری تحلیل و تبیین میصورت  راهبردی نهاد ولایت به

نگر نظنام  کناری جلنوگیری کنند و انسنجام داننش آیننده پژوهی کشور را تقویت کنرده، از موازی نهادهای آینده
 .اسلامی را فراهم آورد

 واژگان کلیدی
، پژوهی آیننده، مرکنز ریزی و نظنارت راهبنردی برنامنهسنازمان ، ولایت فقینه، پژوهی آینده، حکمرانی اسلامی

 .انداز تمدنی چشم
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 مقدمه
دار در سنت اندیشیدن بشر به فرجام امنور اسنت. از  دانشی نوپدید، اما ریشه ،پژوهی آینده

های  گینری از ابزارهنایی چنون نشنانه روزگاران نخستین، انسان همواره کوشیده است تا بنا بهره
ها آمنادگی  جربه زیسته، تصویری از آینده خود بسازد و در برابر ناشناختهیی و تپیشگو طبیعی،

سابقه در حال دگرگونی است و جوامع بنا  حال در عصر کنونی که جهان با شتابی بی یابد. بااین
ینک  ، تنهاپژوهی رو هستند، آینده قطعیت روبه محیطی ناپایدار، پیچیده، مبهم و سرشار از عدم

هنای  بزاری فنی نیست، بلکه به  نرورتی حیناتی بنرای بقنا و تعنالی نظامکنجکاوی فردی یا ا
 .اجتماعی و سیاسی بدل شده است

بننر شننواهد عینننی، تحلیننل روننندها،  ای، باتکیننه رشننته مثابننه دانشننی بین پژوهی به آینننده
مسیرهای ممکن، محتمل و مطلوب آینده تا کوشد  سناریونویسی و مشارکت فعال نخبگان، می

سازی خردمندانه را در سطوم فردی، نهنادی و حکنومتی فنراهم  کرده و زمینه تصمیمرا ترسیم 
ای کنه مرزهنای جیرافینایی، فرهنگنی و اقتصنادی درحنال  ویژه در دوره بنه ن آورد. این داننش

 .کند پذیری و توسعه تمدنی جوامع ایفا می آوری، رقابت نقشی کلیدی در تاب ن اند بازتعریف

 معنای مدیریت روزمنره نیسنت، بلکنه بهتنها  ،ی اسلام، حکمرانیدر منظومه فکرسویی از
هنای الهنی در  سنوی رشند، عندالت و تحقنق آرمان ی الهنی بنرای هندایت جامعنه بنهفرایند

است. رهبر حکیم انقلاب اسلامی در تبیین جایگاه رهبری در این نظنام « ولایت» چهارچوب
رو  ازاینن 1«.مندیر کنلان ارزشنی اسنت ناظر بر حرکت کلی نظام است و ،رهبری»اند:  فرموده

معنای راینج، ینک وظیفنه راهبنردی بنرای تحقنق بر  افزون پژوهی در حکمرانی اسلامی، آینده
های الهنی در تناریخ،  ی بنرای رصند سننتسنازوکارساز است؛  هدایت نرم، هوشمند و تمدن

ی. در چنین های بزر  اله بینی مسیرهای محتمل و طراحی سناریوهایی برای تحقق وعده پیش
های الهنی،  ی برای تبیین سنتسازوکارپژوهی نه یک ابزار فنی صرف، بلکه  ی، آیندهچهارچوب

 .آمیز به مسیر امت اسلامی است دهی حکمت تدبیر امور و جهت

هننای رایننج، باینند  مأموریتبننر  افننزونپژوهی در حکمرانننی اسننلامی،  اسننار آینننده بننراین
                                                      

 https://khl.ink/f/17597. آدرر: 00/40/4394ه، در تاریخ کرمانشا انیدانشجو. بیانات رهبری در دیدار با 1
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، کنندبیننی  هنای بلندمندت ترسنیم کنرده، خطنرات را پیش انداز تمدنی اسلام را در افق چشم
ویژه در جهنانی متحنول و  بنه ؛و مسیر حرکت جامعه را راهبنری کنندساخته ها را فعال  ظرفیت

نگری در سناختار حکمراننی اسنلامی  نرورتی راهبنردی  سازی آینده پرشتاب، نیاز به نهادینه
پژوهی برای جمهوری اسلامی ایران نه ینک انتخناب، بلکنه  نرورتی  ر آیندهدیگ بیان است. به

نگری  راهبردی برای پیشرفت، عدالت و بقا در دنیای متییر امنروز اسنت. تنهنا از مسنیر آیننده
تمدن ننوین سوی  به های ملت را سامان داد و نظام اسلامی را توان ظرفیت مبتنی بر حکمت می

 .کردمون اسلامی در تراز انقلاب رهن
تنوان  چگونه میکه  شود بندی می از دل این  رورت چنین صورتپژوهش، پرسش اصلی 

ی مؤیر در هدایت راهبردی نهاد ولاینت در حکمراننی اسنلامی سازوکارمثابه  پژوهی را به آینده
نگر در  تحقق حکمرانی آیندهکند که  بیان میبر پایه همین پرسش، فر یه پژوهش  ؟کردمستقر 

تأسیس نهادی مستقل و تخصصی ذینل نهناد ولاینت اسنت؛  نیازمندسلامی ایران جمهوری ا
انداز تمندنی نظنام را طراحنی،  نهادی که با تلفینق رویکردهنای اکتشنافی و هنجناری، چشنم

 .کند های کلان را راهبری تحولات را رصد و سیاست

ریزی و  منهسنازمان برنا»ذینل «پژوهی مرکز آینده»گیری  ، پیشنهاد شکلچهارچوبدر این 
مدار به این  رورت  پاسخی نهادینه و حکمت (4140موسوی، ) نهاد ولایت« نظارت راهبردی

بازوی دانشی ولایت، نقشه مثابه  به تواند میپژوهی  مرکز آیندهبا تأسیس  مرکزتمدنی است. این 
ازها و اند چشمهای اکتشافی و هنجاری ترسیم کند؛ از طراحی  راه نظام اسلامی را بر پایه روش

 های کلان گرفته تا هشدار درباره روندهای واگرا و تهدیدات نوپدید. سیاست

 پژوهی پیشینه آینده. 2

ای  دهی آیننده، ریشنه مند برای شناخت، تحلیل و شکل عنوان تلاشی نظام پژوهی به آینده
گاهی در بشر، میل به دانستن آینده و  ژرف در تاریخ تمدن انسانی دارد. ازبدو پیدایش خودآ

بنر  انسنان باتکینه. های اساسی انسنان بنوده اسنت خواسته ازبا آن،  رویاروییآمادگی برای 
هایی را تصور و طراحنی کنند کنه  نیروی تخیل، توانسته است از زمان حال فراتر رود و آینده
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دار، به اشکال مختلفی  اند. این تمایل ریشه ، امیدبخش یا هشداردهنده بودهانگیز گاه شگفت
هنای معابند باسنتانی،  ای و فعالیت های اسنطوره در تاریخ بروز یافتنه اسنت؛ از پیشنگویی

هنای مننظم در علنم نجنوم و تعبینر خنواب در  همچون معبد دلفی در یونان، گرفته تا تلاش
 .های مختلف فرهنگ

سرشار دارد. متون مقدر، همچون قرآن،  یجایگاه مهم بستر ادیان الهی نیزنگری در  آینده
 درسنتهایی است که با هدف هدایت انسان در مسیر  از اشاراتی به آینده و هشدارها و بشارت

است  یرسفحضرت وسیله  بهاند. نمونه شاخص آن خواب عزیز مصر و تفسیر آن  ارائه شده
ی برای مواجهه با آن را نیز ممکن سناخت. گذار سیاستت، بلکه تنها نگاهی به آینده داش که نه

 اند. هایی از آینده را ترسیم کرده در سنت اسلامی، انبیا و اولیا، به مدد وحی یا الهام الهی، افق
در قالنن   ،طراحننی آینننده مطلننوب هننا بننرای در سنننت فلسننفی غننرب، نخسننتین تلاش

و در دوران ( Plátōn) افلاطرنلسوفانی چون صورت گرفت. فی« مدینه فا له»یا « شهر آرمان»
دهی کنند. در قنرون  آل، به آینده جهت ای ایده با ترسیم جامعه کوشیدند تا ،ترماس مررجدید، 

 (Edward Bellamy) ا وار  بلامیو ( Nostradamus) نرسترآ امرسبعد، نویسندگانی مانند 
اندازهایی از تحولات آیننده  تا چشم بودند دنبال آن به، بازگشت به آیندهو  ها هسدبا آیاری چون 

دهنده تداوم علاقه  ارائه دهند. این آیار، هرچند آمیخته با تخیل و گاه غیرمستند بودند، اما نشان
 .اندیشی بودند انسان به آینده

عطفنی در اینن رونند تناریخی اسنت. نخسنتین  پژوهی بنه حنوزه علنم، نقطنه ورود آینده
 ویلیها  اف.اگبهرنشنناختی  هنای جامعه تنوان در پژوهش ه را میزمینن های علمی دراینن تلاش

(William Fielding Ogburn)  ویژه  مشاهده کرد. در میاننه قنرن بیسنتم و بنه م4904در دهه
هنای جهنانی،  هنای نوظهنور در رقابت بیننی فناوری پس از جنگ جهانی دوم،  نرورت پیش

ای را بنرای  پنروژه« رَنند»، مؤسسنه م4915 ای تنازه کنرد. در سنال پژوهی را وارد مرحلنه آینده
ساز برتری آمریکا در رقابت با  بینی تحولات فناورانه یک قرن آینده آغاز کرد تا بتواند زمینه پیش

 (.44، ص4310 پرومیچیچ،د )شوروی باش

صورت یک رشته مستقل علمی سامان یافت و نخستین  پژوهی به میلادی، آینده 04از دهه 
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در دانشنگاه ویرجینینا برگنزار ( James Allen Dator)  یترر ز آلنجیم وسیله بهدوره رسمی آن 
همنین  در .پژوهی در اسلو تشنکیل شند ، نخستین کنفرانس جهانی آیندهم4900شد. در سال 

 Rick) ریک اسلاترو  (Rolf Kreibich) رولف کربیجپردازان جدیدی همچون  ها، نظریه دهه

Slaughtera )ی عمنومی و طراحنی راهبنردی گذار سیاسنتپژوهی را بنه  ندهتلاش کردند تا آی
در مقاله « الدین سردار  یا »مطرم شد؛ از جمله دیدگاه هم حال نقدهایی  پیوند بزنند. درعین

پژوهی و پرهیز از سیطره گفتمان غربی بنر  سازی آینده که خواستار بومیاست « استعمار آینده»
 (.00و 04، ص4393فر،  ملکی) بودآن 

شد و کشورهای پیشرفته و  تری یافته سازمانمرحله پژوهی وارد  به بعد، آینده م4994دهه  از
ی علنم و فنناوری پذیرفتنند. گذار سیاسنتعنوان ابنزاری در خندمت  درحال توسنعه، آن را بنه

و اتحادیه اروپا ( UNIDO) سازمان توسعه صنعتی ملل متحدهمچون المللی  های بین سازمان
نگاری  ها، آیننده پژوهی تأسنیس کردنند. در اینن سنال نیز مراکز خاصی برای مطالعنات آیننده

منند، بنه اینن  پژوهی مطرم شند کنه بنا نگناه ارزشنی و هدف ای از آینده عنوان زیرمجموعه به
 «ای ممکنن اسنت رد دهند چه آیننده»، نه صرفا  «ای باید ساخته شود چه آینده»پردازد که  می

 (.4311رحیم کارگر، )
های شننهودی و دینننی آغنناز شننده، بننا  پژوهی از تجربننه درمجمننوع، پیشننینه آینننده

صورت ینک نظنام علمنی و راهبنردی در  به درنهایتهای فلسفی گسترش یافته و  پردازی نظریه
های مختلف حیات بشر، از جمله سیاست، اقتصاد، علنم و فرهننگ جنای خنود را بناز  عرصه

 .بلکه ابزاری برای ساخت آن است ،تنها ابزار شناخت آینده پژوهی نه آینده هوزکرده است. امر

های اخینر، مراکنز متعندد  دهنهدر  به موازات این جریان، در جمهوری اسلامی اینران نینز
هنای  و یا یکی از مأموریتتخصصی  وصورت رسمی  دولتی، حوزوی، نظامی و دانشگاهی به

حنوزه ازجمله نهادهای مهنم ایراننی در اینن . اند ژوهی پرداختهپ به آیندهشده برای آنان  تعریف
 :توان به موارد زیر اشاره کرد می

یاستت مرکز بررسی .4 عنوان بنازوی مشنورتی دولنت در  بنه: جمهوری های استتراتژیک ر
 ؛تحلیل روندها و طراحی سناریوهای راهبردی
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هنایی چنون اقتصناد،  حوزهتحلینل آیننده : های مجلس شورای استلامی مرکز پژوهش. 0
 ؛گامنیت و فرهن

رکتز مهتای اقتصتادی  معاونتت پژوهش پژوهی سازی و آینده گروه پژوهشی شاخص .3
ایراننی و ن  تمرکز بر آینده امنیت ملی، الگنوی پیشنرفت اسنلامی: تحقیقات استراتژیک

 ؛ساله  انداز بیست چشم

اتاق بازرگانی(: فعال در زمینه )وابسته به  مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب .1
 ؛آینده منابع طبیعی، امنیت غذایی و اقلیم

 ؛در حوزه سبک زندگی، فرهنگ دیجیتال و فضای مجازی: مرکز رصد فرهنگی وزارت ارشاد .5

تهدیندات بنرای سناریونویسنی هایش  مأموریت: یکی از سازمان پدافند غیرعامل کشور .0
 ؛ی استسایبر نوظهور

)وابسته به دفتر تبلییات اسنلامی  پژوهی پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی همرکز آیند .0
 ؛تمدن نوین اسلامیو  حوزه علمیه قم(: درزمینه آینده دین، تعلیم و تربیت

« نگری های توسعه و آیننده مرکز پژوهش»: در این سازمان سازمان برنامه و بودجه کشور .1
پاسخگویی به نیازهای پژوهشی نظام حکمرانی در زمینه توسنعه و پیشنرفت  مأموریتبا 
 ؛نگری تأسیس شده است آیندهپایه بر 

پژوهی علوم و فناوری های دفاعی وابسته به مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی  مرکز آینده .9
تحلیل آینده تهدیدات و ظرفینت قندرت  ،های این مرکز مأموریتیکی از  صنایع دفاعی:

 ؛است ملی

نگر در سطح راهبردی  نهادهای آینده مهمتریناز : مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت .44
 ؛کشور، با هدف طراحی الگوی بومی پیشرفت

 پژوهی آیننده: یکنی از وظنایف اینن مرکنز هتای علمیته مرکز مطالعات راهبردی حوزه .44
 ؛های علمیه است حوزه

پژوهی اسننلامی،  فعننال درزمینننه آینننده: قپژوهی دانشتتگاه امتتام صتتاد مرکتتز آینتتده .40
 .سازی تمدنی ی فرهنگی و گفتمانگذار سیاست

دهنده درک  ، نشنانسایر مراکزی که نام آنهنا نیامند و پژوهی در این مراکز شدن آینده نهادینه
همنه  ی مطلوب در سطح ملی است. بااینگذار سیاستفزاینده از  رورت شناخت آینده برای 
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ای در سنطح کنلان،  رشنته افنزا و بین گیری از رویکردهای هم نهادها و بهره هماهنگی میان این
چنون  ینیبنا عنناو یرشنته مطالعنات نینا .همچنان از نیازهای توسعه این حوزه در کشور است

 .شود می شناخته «ینگار ندهیآ»و  «پژوهی آینده»

 مفاهیم. 3

 معنای آینده. 3ت1

معننای ینک مقطنع زمنانی پنس از اکننون  بنهتنها  ،پژوهی در گفتمان آینده« آینده»مفهوم 
عندی و گناه برسناخته از مفناهیم متنافیزیکی، اجتمناعی و نیست، بلکه افقنی پیچینده، چندبُ 

راهبردی است. آینده نه یک واقعیت یگاننه و قطعنی، بلکنه میندانی از امکاننات، انتظنارات و 
یابند. اینن  عالم تحقنق می هاست که در بستر زمان و در پرتو عقلانیت بشری و تحولات نشکُ 

 :سطح اصلی تحلیل کرددو توان در  معنا را می

در نگاه فلسفی، زمان محصنول حرکنت  :استمرار هستی در عالم مادی  مثابه آینده به الف(
تنهنا در نسنبت بنا اینن حرکنت معننا  ،گانگی  گذشته، حنال و آیننده در عالم مادی است و سه

های بالقوه است که بر پایه استمرار علل و اسنباب  ظرفیت آینده ،برداشتیابد. آینده در این  می
آینده، و  الوقوع است نیست، بلکه محتمل« نیامده»آینده صرفا   منظر گیرد. ازاین مادی شکل می

 .یابد گیری معینی می اش، جهت تداوم منطقی گذشته و حال است و در سیر طبیعی علّی

پژوهی، آیننده ننه امنری  در حنوزه آیننده :و ذهنتیمثابته برستاخته اجتمتاعی  آینده بته ب(
هنای فرهنگنی و  محور است. جوامع با نظنام ارزشنی، افق پذیر، بلکه ساختنی و گفتمان کشف

 ازها چندگاننه، متکثنر و متنأیر  آیننده دهنند. بننابراین ابزارهای فناورانه خود به آینده شنکل می
و درنهایت  کنند آینده را تعیین می  جهت و نهادهای قدرت، دینی و غیردینی های مسلط گفتمان

 .ها( )تنوع آیندهد های مختلف، معانی و مسیرهای متفاوتی دار آینده برای گروه
در یک نگاه جامع، آینده نه صرفا  استمرار حرکت جهان مادی در بستر علّی و طبیعنی و ننه 

از تلفیق هردو معنا بلکه مفهومی دووجهی است که  است، ای اجتماعی و ذهنی صرفا  برساخته
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علیننت،  چهننارچوبمثابننه اسننتمرار هسننتی در  عنند نخسننت، آینننده بهگیننرد. در بُ  شننکل می
هایی قطعنی و حتمنی  فهم است. اینن معننا، آیننده های الهی قابل های عقلی و سنت  رورت

 گیرد که از نظر فلسفی ینا کلامنی، وقنوع های الهی را دربرمی چون مر ، قیامت و تحقق وعده
 .ر پایه علل تام یا وعده یقینی خداوند استبآنها 

هنای انسنانی، فرهنگنی و اجتمناعی اسنت کنه  عد دوم، آینده بازنمنایی میندان  امکاندر بُ 
گینرد. اینن  ها و نهادهنای قندرت شنکل می ها، فناوری ها، روایت ها، ارزش تأییر گفتمان تحت

هنای  ها و کنش قلمرو انتخاب آینده نه مقدر است و نه محال، بلکه مشروا و متکثر است و در
 .منظر آینده چیزی نیست که کشف شود، بلکه ساختنی است گیرد. ازاین انسانی قرار می

بلکنه نیازمنند  ،تواند به یکی از این دو معننا بسننده کنند پژوهی کارآمد، نمی آیندهرو  ازاین
هنا و  مکانهای قطعنی و طبیعنی توجنه دارد و هنم ا رویکردی تلفیقی است کنه هنم بنه آیننده

اصنلی دیگنر اینن پرسنش میان  شناسد. دراین سناریوهای اجتماعی و انسانی را به رسمیت می
ند، کندام را هسنت  هایی ممکنن چه آیننده»، بلکه آن است که «آینده چه خواهد شد»نیست که 

 .«توانیم آن را بسازیم؟ خواهیم و چگونه می می

 شینو نسبت آنها با دو معنای پی انواع آینده. 3ت2

های متننوعی  شود؛ یعنی گزینه سخن گفته می« های بدیل آینده»پژوهی، از  در ادبیات آینده
گوننه  توانند جایگزین دیگنری شنوند. در مینان آنهنا، سنه که برای آینده متصورند و هرکدام می

و همچننین  (4315ر.ک بنه: نناظمی، ) های ممکنن، محتمنل و مطلنوب اصلی با عناوین آینده
تر اینن  ای دارنند. بنرای فهنم دقینق جایگناه وینژه ،باعنوان آینده محتوم یا قطعنینوعی چهارم 

استمرار هسنتی منادی و مثابه  به را با دو معنای اصلی آینده، یعنی آیندهآنها  ها، باید نسبت گونه
 .برساخته اجتماعی، روشن کردمثابه  به آینده

 آینده ممکن. 1ت3ت2

 ،در سناحت ذهننآنهنا  شنود کنه وقنوع میگفتنه هایی  بنه آن دسنته از آیننده ،آینده ممکن
آینند. اینن ننوع آیننده، نناظر بنه قلمنرو  نمیشنمار  به تصور است و محال عقلی یا منطقی قابل
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گرچه ممکن است با قوانین طبیعی یا روندهای موجود اهای ذهنی و خیالی بشر است و  امکان
طقی مردود نیست. این معنا بیشتر با آینده برسناخته اجتمناعی و ناسازگار باشد، اما از لحاظ من

های گوناگون در قال  سناریوهای رواینی، گفتمنانی  پوشانی دارد، چراکه تصور آینده ذهنی هم
 .گیرد شکل می چهارچوبیا ارزشی در همین 

 آینده محتمل. 2ت3ت2

های  اریخی و شناخصای است که در پرتو روندهای جاری، شواهد تن آینده ،آینده محتمل
ها دارد. اینن آیننده، امتندادی از گذشنته و  تجربی، احتمال وقوع بیشتری نسبت به سایر گزیننه

در امتنداد بیشنتر  ،شنود. آیننده محتمنل مدت تحلینل می های کوتاه در افقبیشتر حال است و 
معننای آیننده رو با هر دو  و از اینشود  میهای مادی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی تبیین  علیت

هنای  ومعلول سو در سطح استمرار هستی منادی، ریشنه در رونندها و علت ز یک؛ انسبت دارد
هنای  فرض هنا و پیش دیگر در سطح برساخته ذهنی، بر تحلینل روایت و ازسوی ساختاری دارد

 .تحلیلی مبتنی است

 آینده مطلوب یا مرجح. 3ت3ت2

ارزشی، اهداف دینی یا هنجاری یک جامعنه، نظام  پایهای است که بر  آینده ،آینده مطلوب
تنها ممکن یا محتمل است، بلکه باید تحقق یابد. تحقق آن به  شود. این آینده نه ترجیح داده می

گیرد.  جای می« طراحی آینده»در حوزه بیشتر ریزی و کنش انسانی وابسته است و  اراده، برنامه
هنا، اهنداف و  زیرا بر اسنار گفتمان ؛است های برساخته اجتماعی آینده مطلوب از سنخ آینده

هنای دیننی  حال در نظام بااین (.03-00، ص4390وندل، ) شود های انسانی ساخته می انتخاب
عننوان آیننده  های محتوم نیز انطباق پیدا کند )مانند تحقق عدالت مهندوی بنه تواند بر آینده می

 .حال محتوم( مطلوب و درعین

 یآینده محتوم یا قطع. 4ت3ت2

ناپذیر و حتمی است. این آینده بنر  شود که وقوع آن تخلف میگفته ای  آینده محتوم به آینده
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یابد و فار  از اراده و گفتمنان  های تیییرناپذیر الهی تحقق می پایه قوانین علّی  روری یا سنت
تو آینده محتوم، نه ساختنی است و نه اختیاری، بلکه در پر .انسان، تحقق آن تضمین شده است
در تنهنا  ،این ننوع آیننده .شود های یقینی خداوند تفسیر می  رورت عقلی، سنن الهی یا وعده

در تضاد است؛ زیرا  ،مثابه استمرار هستی مادی معنا دارد و با آینده برساخته آینده به چهارچوب
 .حقیقت و  نرورتپایه بودن بر  که محتوم گفتمان و نسبیت است، درحالیپایه برساختگی بر 

های الهی، وقوع مر  یا قیامنت،  های وحیانی، تحقق وعده منظر آینده محتوم با پیشگویی ازاین
ناپذیر طبیعی پیونند دارد. در مکاتن  دیننی، ماننند  قواعد تخطیپایه های بر  بینی یا حتی پیش

 رود منیشنمار  به های محتوم ای بارز از آینده اسلام، ظهور منجی و تحقق نهایی عدالت، نمونه
 (.441ن440، ص4390بهروزی لک، )

های ممکن، محتمنل و  پژوهی معطوف به آینده اگرچه بخش عمده ادبیات آیندهآنکه   نتیجه
های دیننی  ، اما برای نظاماست گرایی اجتماعی شکل گرفته مطلوب و در چهارچوب برساخت

ده هم برسناخته ی تلفیقی مدنظر قرار داد که در آن، آینچهارچوبیا تمدنی همچون اسلام، باید 
های الهنی.  هم وابسته به اراده انسان است و هنم مننوا بنه سننت ،است و هم استمرار هستی

، باید بتواند هنر دو وجنه آیننده را تحلینل و دیدگاهیدر چنین  پیشنهادی پژوهی آینده سازوکار
بشناسد  های قطعی و محتوم را های احتمالی و ساختنی را بکاود و هم آینده درک کند: هم آینده

 .های راهبردی مدنظر قرار دهد و در طراحی

 پژوهی آیندهمعانی  .4
پژوهی، لازم است آن را از مفاهیم نزدیک و مشنابه بازشنناخت.  برای شناخت مفهوم آینده

 :آنها به شرم زیر است مهمترینکه است کاررفته  پژوهی در معانی مختلفی به آینده

 گویی و غیبیی پیشگو  پژوهی به معنای آینده .4ت1

ر، تعبیر خنواب بهای فراطبیعی مانند نجوم، ج علوم غریبه و روشپایه این رویکرد کهن، بر 
بینی است. در این نگاه، آینده ازطریق اشراق، مکاشفه ینا شنهود شخصنی و ننه تحلینل  و کف
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رو در  غیرقابل تکرار و غیرعلمنی هسنتند و ازاینن ،ها شود. این روش عقلانی و تجربی درک می
 .برانگیزی دارند پژوهی مدرن جایگاه محدود و بحث یندهآ

یخی آینده. 4ت2  پژوهی در معنای تار

های  این معنا ریشه در تحلیل عقلانی تحولات گذشنته دارد تنا بنر اسنار قواعند و سننت
بنا فلسنفه تناریخ و ژرفی تاریخی پایدار، تصویری کلان از آینده ترسیم کند. این نگاه که پیوند 

دانند و بنر مشنابهت وقنایع  آینده را امتنداد خطنی گذشنته می، دارد« ایت تاریخغ»پرسش از 
پژوهی مصنطلح، بنر  گراست، اما برخلاف آینده کند. این رویکرد اگرچه عقل تاریخی تکیه می

کید دارد تا گسست از آن  .تداوم گذشته تأ

 پژوهی در معنای فلسفی آینده. 4ت3

بر اصول عقلانی و مفاهیم بنیادینی مانند عدالت و سنعادت، بنه  معنا فیلسوفان باتکیه دراین
ترسنیم ینک آیننده آرمنانی و  آن،پردازنند. هندف  می« مدینه فا نله»یا « شهر آرمان»طراحی 

محور و نظنری، بنا  های تجربی. این نگاه غایت بینی آینده بر اسار داده مطلوب است، نه پیش
 .پژوهی علمی متفاوت است های آینده روش

 پژوهی در معنای دینی آینده. 4ت4

ای قطعنی و محتنوم را ترسنیم  های الهی، آیننده این رویکرد بر اسار متون مقدر و وعده
. اینن آید دست می بهروایات و اخبار آخرالزمان تفسیر آیات،  از راه ،کند. شناخت این آینده می

ای  کیند دارد، بنه آینندهپژوهی مصطلح که بر عدم قطعیت و چندگانگی تأ نگاه، برخلاف آینده
 (.؛ با تصرف و تلخیص444ن444، ص4390لک،  بهروزی)باور دارد ناپذیر  یقینی و تخلف

 پژوهی در معنای مصطلح آینده. 4ت۵

ای اسنت کنه بنه مطالعنه  رشنته کناربردی و میان نن ای علمنی حوزه ،پژوهی مصطلح آینده
نه با فرض تداوم خطی گذشته، بلکنه  و پردازد های ممکن، محتمل و مطلوب می مند آینده نظام
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هنا،  با نگاهی گسسته، باز و چندوجهی به طیفی از سناریوهای بدیل. این حوزه، بر تحلیل داده
هنای کیفنی و  گینری از روش ها، طراحی سناریوها و بهره قطعیت شناسایی روندها، کشف عدم

ای از  شنده، بلکنه عرصنه  نتعینی  در این رویکرد، آینده نه مسیری ازپنیش. تجربی استوار است
 ها و اهداف، مسیرهای ترجیحنی را طراحنی و برگزیند بر ارزش توان باتکیه هاست که می امکان

های  های انسانی و روش گیری از ظرفیت پژوهی، علمی است که با بهره . آینده)آینده را ساخت(
گاهی نسبت به فرصت  علمی پذیرفته هنا را کناهش  ، ابهامها و مخاطرات را افنزایش داده شده، آ

 بخشند گران فردی و اجتماعی را ارتقا می نشگیری هوشمندانه برای کُ  دهد و توانایی تصمیم می
هنا و  پژوهی، تمرکنز بنر داده وجه ممیزه این نوع آیننده (.4394برای مطالعه بیشتر ر.ک: منطقی،)

رو  گرایی پوزیتیویسنتی بیفتند. ازاینن ایبنات در دامطور الزامی  ُبهآنکه   شواهد تجربی است، بی
« دهی بنه آیننده مطلنوب شنکل»و  «کشنف آیننده»توان همزمان علم و هنر  پژوهی را می آینده

 :های کلیدی آن عبارتند از ویژگی .دانست
 ؛)به معنای علم تجربی( بودن علمی. 4
 ؛بودن ای رشته میان. 0

 ؛د(ها )نه آینده واح مند آینده مطالعه نظام. 3

 ؛گسست از نگاه خطی و امتدادی به آینده. 1

 ؛طراحی و تحلیل سناریوهای ممکن، محتمل و مطلوب. 5

 ؛ها قطعیت شناسایی و تحلیل عدم. 0

 ؛ها، روندها و شواهد تجربی تمرکز بر داده. 0

 ؛های کیفی و تجربی گیری از روش بهره. 1

کید بر قابلیت انتخاب مسیرهای ترجیحی بر اسار ا. 9  ؛ها و اهداف رزشتأ

 ؛دهی به آینده مشارکت انسان در شکل. 44

خلنق سنناریوهای بندیل، )مراد از هننر، یعننی  یوند علم و هنردر کشف و ساخت آیندهپ. 44
های معنادار از آینده و انتخاب مسیرهای  های ممکن، طراحی روایت تصویرسازی از آینده

 .(کلی و تلخیص ، با تصرف4393ر.ک: پدرام و عیو ی، ) (محور ارزش

پذیر و  مند و نگاهی گسسنته های نظام روش بر باتکیهپژوهی مصطلح امروزی  درنتیجه آینده
 .کند گویی متمایز می فلسفی، دینی و غی ای، خود را از معانی تاریخی،  چندآینده
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 پژوهی آیندهمعنای برگزیده از . 4ت۶
ه استمرار هستی در عنالم منادی و مثاب آینده به ن« آینده»به دو معنای کلیدی از  باتوجه

به  تنهاتواند  پژوهی نمی توان دریافت که معنای آینده می نمثابه برساخته اجتماعی  آینده به
بلکنه نیازمنند نگرشنی تلفیقنی اسنت کنه هنم بنه  ،یکی از این دو رویکرد محدود شنود

اعی و انسانی ها و سناریوهای اجتم های قطعی و محتوم آینده توجه دارد و هم امکان جنبه
 .شناسد را به رسمیت می

پژوهی در تلفیقنی از دو  ، معننای جنامع آینندهنویسننده اینن مقالنهاسار از دیدگاه  این بر
 :تعریف است رویکرد زیر قابل

ای قطعنی و  های الهی، آیننده پژوهی دینی که بر اسار متون مقدر و وعده سو آینده یک از
ای محتنوم را ازطرینق تفسنیر آینات و  نگاه، بناور بنه آینندهکند. این  ناپذیر را ترسیم می تخلف

ای علمنی و  عنوان حوزه که به معنای مصطلح بهپژوهی  دیگر آینده ازسوید. ده روایات ارائه می
پردازد و بر نقش فعال  های ممکن، محتمل و مطلوب می مند آینده ای، به مطالعه نظام رشته میان

 .زدور انسان در ساخت آینده تأکید می

های قطعنی و الهنی آیننده،  شنناختن جنبنه رویکرد تلفیقی پیشنهادی،  من بنه رسنمیت
های الهنی قائنل  سننت چهارچوبهای بدیل در  گری انسانی و ساخت آینده فضایی برای کنش

های الهنی  سنج، هنم بنه وعنده مدار است و هم امکان هم غایت ،زمان شود. این نگرش هم می
 .دهد دهی به آینده را موردتوجه قرار می نسان در شکلباور دارد و هم مسئولیت ا

دانشنی  ،پژوهی آینندهپژوهی به این شرم خواهد بود:  رو تعریف پیشنهادی ما از آینده ازاین
های الهنی، بنر ابعناد  سو بااتکابه متنون مقندر و وعنده ای است که ازیک رشته تلفیقی و میان
هنای علمنی و  گینری از روش دیگنر، بنا بهره ویکنند و ازسن مدار آینده تأکید می قطعی و غایت

های مطلنوب و  های کلیدی آینده، تصویرسازی از آینده مند، به مطالعه احتمالات و مؤلفه نظام
موردنیاز در مسیر تحقق آینده مطلنوب ارائه راهبردها و تجویزهای کارآمد برای تعیین اقدامات 

 پردازد. انداز آرمانی می و ترسیم چشم
 .هننم محتننوم و الهننی و هننم سنناختنی و انسننانی اسننت ،زمننان ، آینننده همریننفتعدر اینن 
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حکمرانی اسلامی پیشننهاد  چهارچوبپژوهی در  برای آیندهکه نهادی  سازوکارهر  اسار براین
هایی که در  شود، باید توانایی مطالعه و تحلیل آینده در هر دو سطح را داشته باشد: هم آینده می

سنازی،  هایی کنه در پرتنو گفتمان نین هستی قنرار دارنند و هنم آینندههای الهی و قوا افق سنت
دهی هستند. اینن تلفینق، شنرا لازم بنرای  طراحی و جهت سازی و کنش انسانی، قابل تصمیم

 .ساز است پژوهی مؤیر، الهی و تمدن آینده

 پژوهی آیندهضرورت . ۵
و تندبیری، بلکنه امنری  تنها یک  رورت عقلاننی پژوهی نه از منظر آیات و روایات، آینده

در منظومه معارف  .و الهی است برخاسته از تعالیم دینی برای تحقق زندگی عاقلانه، مسئولانه
بلکنه  نرورتی دیننی و  ،ای عقلاننی تنهنا توصنیه ننه ،اسلامی، توجه به آینده و تدبیر بنرای آن

اخلاقی است. آیات و روایات متعددی با بیانی مستقیم یا  منی، انسنان را بنه اندیشنه دربناره 
خوانند. این  ای سعادتمند فرامی ریزی برای آینده برنامهو  فرجام کارها، ارزیابی پیامد تصمیمات

کید فراگیر یر از حکمنت عملنی و ناپنذ نگری، جزئنی جدایی دهنده آن است که آیننده نشان ،تأ
 .رود شمار می سبک زندگی ایمانی در اسلام به

اند که هریک وجهنی  کار رفته در منابع دینی بهفراوانی راستا، واژگان و مفاهیم کلیدی  دراین
گیری همنراه  اسنتواری در تصنمیم) حَزْمکنند. مفاهیمی چون  مدار را تبیین می از این نگاه آینده

درک شهودی ) فِراسَت(، نسبت به حقیقت امور و پیامدهاژرف بینش ) بصیرت(، با دوراندیشی
 نگری عاقبتت(، ریزی سنجیده برای امور آیننده برنامه) تدبیر(، و دقیق آینده ازطریق علائم حال

، همگنی در بسنتر (بینی آینده منظور پیش به) آموزی از گذشته عبرت (توجه به سرانجام اعمال)
بنرای تفصنیل بیشنتر د )نهست  پژوهی عاقلانه موردتوجه های تحقق آیندهمثابه ابزار تعالیم دینی به

 (.4399رک: واعظی و قوام، 
پژوهی در حکمرانی اسلامی، نه امری تزئینی یا جانبی، بلکه لازمنه بقنا،  آیندهدیگر  ازسوی

آنکنه  بنرایولایت، پایه بر  سازی در طراز انقلاب اسلامی است. نظام اسلامی پیشرفت و تمدن
اسنت کنه بنا نگری  آینده داری کند، نیازمند ساختار درستی سکان طوفان تحولات جهانی به در
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ای اسنلامی،  های ملت را برای ساخت آیننده اتصال مستقیم به مرکز حکمت و ولایت، ظرفیت
نگری و  بنابراین مهمترین وظیفه رهبری، نظام سازی ازطریق آینده .کار گیرد عادلانه و جهانی به

 دهی آنها است. اشتن نبض حوادث آینده و مدیریت و جهتد در دست
 فرمایند: می اما  خمینی باره دراین

ها و روحانیت باید نبض تفکر و نیاز آینده جامعه را همیشه در دست خود داشته باشد و ‎حوزه
هنای راینج ‎بسا شیوه العمل مناس  باشد. چه همواره چندقدم جلوتر از حوادث، مهیای عکس

های آینده تیییر کند و جوامع بشری برای حل مشنکلات خنود بنه مسنائل ‎دم در سالاداره مر
  موسنوی) جدید اسلام نیاز پیدا کند. علمای اسنلام بایند بنرای اینن مو نوع فکنری بکننند

 .(090، ص4300خمینی، 
 فرمایند: مقام معظم رهبری می همچنین

در سراسنر  یغلبه کرده و نسل جنوان و انقلابن هازشیبر ر یانقلاب اسلام یها شیاکنون رو
دور  یها بر افق دینسل نو با نیهستند. ا شرفتیروشن و همراه با پ یا ندهیبخش آ دیکشور، نو

و  کیننزد نندهیمتمرکنز شنود و فقنط آن اسنت  یاسلام نیتمدن نو لیکه همان تشکن  ندهیو آ
 1.ندیخود را نب یپا یجلو

 فرمایند: دانشجویی میهای  در جایی به جنبشایشان 
ملنت و  یکنه فنرارو ییهنا کشور و چنالش ندهیبه مسائل کشور، به آ یاگر ما نگاه کلان کنیل

بلکنه در  م،یکنن میرا ترسن نندهیآ فیوظنا میتنوان یتنهنا نمن ننه مینداشته باش ،کشور قرار دارد
 دینگاه کن دست وجود خواهد داشنت. بنه افنق دور یهم احتمال سردرگم یفعل یها تیفعال
 2؟.ستیکه در مقابل ماست، چ ییها کرد و چالش دیچه با دینیو بب

 فرمایند: های علمیه می همچنین در خطاب به بزرگان حوزه
را  نینا دینهم حضرات مراجنع با ،هم بزرگان حوزه ،حوزه یعال یهم شورا ،حوزه رانیمد هم

شنهرها  هیبق ایمشهد  ایاصفهان  ایبه فکر حوزه قم  دیتوجه کنند که ما امروز با نیبدانند و به ا

                                                      
در تنناریخ   ،آمننوختگی دانشننجویان دانشننگاه امننام حسننین در مراسننم دانش یمقننام معظننم رهبننر. بیانننات 1

 https://khl.ink/f/26462. آدرر: 34/40/4393

. آدرر: 49/40/4311، در تنناریخ اسننتان کرمننان انیاز دانشننجو یجمعننبننا  دارینندر درهبننری  اننناتیب. ٢
https://khl.ink/f/3290 
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 ییایندن یعننیچه؟  یعنی ندهیسال آ یس ؛میباش ندهیآسال  یس در م؛یباش ندهیسال آ ستیدر ب
هنا،  ر دلیامکنان تسنخ یبا امروز ندارد؛ ازلحناظ امکنان ایرگنذار یشباهت چیکنه احتمالا  ه

 1.ینگر هندیآمسئله  نکته؛ کی نیا ها؛نیر سرزمیامکان تسخ
 فرمایند: یا در جای دیگری می

چگوننه اسنت و از آن  ،میشناسن یرا نمن ندهیاست که ما آ نیگفت، ا دیبا ندهینسبت به آ آنچه
ماسنت و  اتیو حسّن اتیننیاسنت گذشنته ع لیبر حدر و تحل یمبتن زیچ . همهمیخبر ندار

. میابین حدر درمیرا به  ندهیما آ یول ،آن را درک و لمس کرده است اتش،یوجود ما با همه ح
از  یجندا ننده،یکنه آ میدهن یما اجازه نم یعنیبه اراده ماست؛  ختهیحدر آم نیحال ا نیعدر

 نی. امیکن لیدخ ندهیاراده خود را در آ میخواه یحرکت کند. ما م یاراده و خواست ما، به جهت
جنا و اگنر مشنخص اسنت کنه ک میندار یباهدف است. اگر هدف مؤمن انسان تیهنم خاص

حندر  نینقابنل حندر اسنت و ا ندهیپس آ م،یبر رفتن دار میو اگر تصم میبرو میخواه یم
راه ممکنن اسنت  نیکرد و البتنه در بن میراه حرکت خواه نیباشد. ما در ا از اراده ما می یناش

را بنه  نیقنیهاست کنه  نیهم .بشود ضعار یو عوارض و آفات و مشکلات دیایب شیپ یحوادی
 میدان یو م میخواه یو م میاراده دار یحوادث نبود، وقت نیاگر احتمال ا .کند یم لیحدر تبد

هنم وجنود دارد بنه  یاما چنون احتمنالات ،میدیرس یم نیقیصورت به  درآن م،یرو یبه کجا م
است.  لیدخ ااراده م ،میزن یم ندهیکه نسبت به آ یحدس نیدر تکو . پسشود یم لیحدر تبد

خداسنت.  یموجن  ر نا میکه احسار کن میآنچنان قرار بده دیاراده را با نیا میگو یمن م
 2.خواهد بود نیطبعا  حدر ما هم ا

و رهنمودهای راهبردی امنامین انقنلاب اسنلامی،  روایات معصومانهای  بر پایه آموزه
شنمار  فنی، بلکنه  نرورتی بنینادین در مسنیر حکمراننی دیننی به تنها یک ابزار پژوهی نه آینده

هنای  ای سعادتمند، عادلاننه و مبتننی بنر ارزش آید. در منظومه فکری اسلام، تحقق جامعه می
پژوهی در  درستی شناخته، طراحی و مدیریت شود. آینده آن است که افق آینده بهنیازمند  ،الهی

                                                      
هنای علمینه  جمعی از اسناتید و فضنلا و مبلینان و پژوهشنگران حوزهبا در دیدار م رهبری . بیانات مقام معظ1

 https://khl.ink/f/3412 . آدرر:41/49/4310 ، در تاریخکشور

 . آدرر:41/45/4301 ، در تناریخدولت ئتیو اعضای ه ریوز نخستبا  داریدر د یمقام معظم رهبر اناتیب. ٢
https://khl.ink/f/2160 
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دهی  جهنتو  ها و تهدیندها تحولات، شناسایی فرصت بینی ، ابزاری برای پیشچهارچوباین 
ویژه در حکمراننی  بنه ؛هدایت جامعه در مسیر اهنداف متعنالی الهنی اسنت فرایند عقلانی به

سوی  به« هدایت راهبردی ولیّ »تواند در خدمت تحقق  پژوهی می ولایت، آیندهپایه اسلامی بر 
 .آینده مطلوب قرار گیرد

 در حکمرانی اسلامی پژوهی ندهمرکز آیجایگاه ساختاری . ۶
نگرش »نظری منسجم است که در آن،  چهارچوبتبیین یک نیازمند پاسخ به این پرسش، 

نگر، پیوسننته و  دوم، رویکننردی کننل درجننهشناسننانه  مثابننه یننک دسننتگاه معرفت به« سیسننتمی
نسنبت پژوهی ارائه دهد. این نگرش، امکان تبینین  راهبردمحور به طراحی ساختار نهادی آینده

و بستر مفهومی لازم کرده حکمرانی اسلامی را فراهم  سازوکارپژوهی، نظام ولایی و  میان آینده
 .آورد پژوهی در نظام اسلامی فراهم می برای طراحی نهادی آیندهرا 

نگر،  شناسانه درجنه دوم، رویکنردی کنل معرفت چهارچوبعنوان یک  گرش سیستمی بهن
آورد. اینن نگنرش  ها و روابط درون یک نظام را فنراهم منیمنسجم و سازوار به تحلیل ساختار

گرایانه، یک پدیده یا نهاد را نه بر اسار اجزای منفرد آن، بلکه در ارتباا بنا  برخلاف نگاه تقلیل
هنایی چنون  کنند. درنتیجنه بنرای فهنم نظام تر آن مطالعه می ساختارهای محیطی و کلان فراتر

را در تعامل پیوسته آنها  ها کارآمد نیست، بلکه باید یستمدولت یا جامعه، صرف تمرکز بر زیرس
 .ها و ساختارهای راهبردی ناظر بررسی کرد با فراسیستم

ها  ای از سنازمان مجموعنهتنها  در این چهارچوب، نهاد دولت در جمهوری اسلامی ایران باید نه
ه بنرای حفنظ تعنادل خنود، تحلیل شود ک« سیستم پیچیده باز»مثابه یک  و نهادهای اجرایی، بلکه به
بخش، مطابق بنا ادبینات نظنری حناکم بنر  کننده است. این نیروی تعادل نیازمند یک نیروی متعادل

 کند. سوی پایداری هدایت می شده و نظام را به نظمی ها، مانع از افزایش بی سیستم
عهنده بخشی کلان نظام، بر دایت و تعادلبدیل ه در نظام جمهوری اسلامی ایران، نقش بی

نهاد رهبری است؛ نهادی که از سه منظر حقوقی، فقهی و سناختاری، جایگناهی ممتناز دارد و 
شده و با بازگردانندن نظمی  بیتواند در شرایط اختلال در خودتنظیمی سیستم، مانع از بروز  می
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 .تعادل، استمرار پویایی و انسجام نظام را تضمین کند

اصنل . عددی از قانون اساسی تصریح شده استلحاظ حقوقی، این منزلت در اصول مت از
 ،444اصنل  0و  4گانه را تحت نظارت ولایت مطلقه امر تعریف کرده و بندهای  قوای سه ،50

را در حنوزه اختینارات « نظارت بر حسن اجنرای آن»و « های کلی نظام تعیین سیاست»اختیار 
نیازمنند  نن نظر اسنتمنورد مقالهکه در این  ن دهد. نگاه حداکثری به این اصول رهبری قرار می

ی نهادی و تخصصی برای تحقق هندایت کنلان نهناد ولاینت در اداره کشنور سازوکارتأسیس 
رهبری را از سطحی مفهومی بنه سنطحی « مدیریت کلان ارزشی»ی که نقش سازوکاراست؛ 

 .ساختاری و کارکردی ارتقا دهد

یه، مسئولیتی الهی در جهنت تندبیر امنور از منظر فقهی نیز جایگاه رهبری بر پایه ادله ولایت فق
مقتضنای ادلنه ولاینت، تندبیر و رعاینت »باور دارند که  الله محمد مؤمن جامعه اسلامی دارد. آیت

امر در این وظیفه کوتاهی کنند، در پیشنگاه  باشد و اگر ولیّ  هاست می امور مردم به آنچه مصلحت آن
 :افزایند ایشان همچنین می. همچنین (104، ص4130مؤمن، )« کار خواهد بود الهی معصیت

فقیه واج  است که مراق  اعمال کارگزاران نظام باشد تااینکه مردم به اهداف مطلوب  بر ولیّ 
 .(300همان، ص) خود برسند

 :کند نیز تأکید می الل  منتظری آیتراستا،  همیندر

کننندگان  ایادی و کمکگانه  ... قوای سه فقیه مسئول عالی و اصلی در نظام اسلامی است ولیّ 
 .(50ص ،4141 منتظری،) به او هستند

 :و در بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامی آمده است

های رهبری است که بایند  معنای حضور سیاست های کشور، به حضور رهبری در همه بخش
 1.به دقت اجرا شود

مدیر کلان رهبری ناظر بر حرکت کلی نظام است و »دارند که  همچنین ایشان بیان می
 2«.تارزشی اس

                                                      
 https://khl.ink/f/3091. آدرر: 41/41/4314، در تاریخ با مردم اصفهان داریدر د یمقام معظم رهبر. بیانات 1

آدرر:  .01/40/4394 ، در تناریخاسنتان کرمانشناه انیبنا دانشنجو داریندر د یمقام معظنم رهبنر اناتیب. ٢
https://khl.ink/f/17597 
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ریزی و  مبنا برای تحقق این هدایت نرم و راهبنردی، تأسنیس ینک سنازمان برنامنه برهمین
(. 4143ر.ک به: موسوی، شده است )پیشنهاد توسط نگارنده  ،نظارت راهبردی ذیل نهاد ولایت

مرکز »اسار  نبرایپژوهی نظام اسلامی پشتیبانی شود.  برای آینده آنسازمانی که با مرکزی ذیل 
از  بااسنتفادهتنا وظیفنه دارد  ریزی و نظارت راهبنردی رهبنری، ذیل سازمان برنامه« پژوهی آینده

انداز تمندنی نظنام را  پژوهی، مسنیر تحقنق چشنم رویکردهای اکتشافی و هنجناری در آیننده
 .طراحی و پویایی آن را رصد و تحلیل کند

 

یزی و نظارت راهبردی : جایگاه سازمان برنامه1نمودار   ر

های  های کلان و برنامه انداز، سیاست تواند با تدوین اسناد چشم این نهاد راهبردی می
مثابنه بنازوی دانشنی و تحلیلنی نهناد  به ساله، نقشه راه هدایت کشور را فراهم آورد و  پنج

سازی را در سطح عالی متمرکز و اجنرا را در سنطوم اجراینی غیرمتمرکنز  ولایت، تصمیم
بنا رصند رونندهای کنلان، توانند  می ،پژوهی ذینل اینن سنازمان ویژه مرکز آینده سازد. به

را در سازی سناریوهای مطلوب و هشدار درباره انحرافنات احتمنالی، حرکنت نظنام  مدل
 .مسیر اهداف راهبردی نگاه دارد

نحنوی  بنابراین کارآمدی نظام جمهوری اسلامی صرفا  در گرو نظم اجرایی نیست، بلکه به
ریزی  ی کنلان، برنامنهگذار سیاسنتای است کنه  نهادینه سازوکارگیری  بنیادین وابسته به شکل

 نهاد ولایت/ رهبری

 فقیه ولیّ

 قوه مجریه قوه مقننه قوه قضائیه

ریزی و  سازمان برنامه

 نظارت راهبردی نهاد ولایت

 های نهادها و سازمان

 زیر نظر نهاد ولایت

 نهادها و

 های وابسته سازمان

 نهادها و

 های وابسته سازمان

مجلس خبرگان 
 رهبری

 نهادها و

 های وابسته سازمان
 ها وزارتخانه
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نظنام تضنمین کنرده و مسنیر  هنایتمام دسنتگاه مند را در تعامل با  نگری نظام راهبردی و آینده
 .های تمدنی اسلام را در فضای جهانی پیچیده کنونی هدایت کند تحقق آرمان

و در  نظنارتی از نقشی« مرکز راهبری استراتژیک نظام» عنوان به نهاد ولایت با این پیشنهاد،
فهمد  می که هم روندهای جاری را کند پیدا میبه جایگاهی راهبردی ارتقا برخی موارد اجرایی 

هنای بلندمندت طراحنی و محقنق  )اکتشافی( و هم اهنداف آرمنانی نظنام اسنلامی را در افق
ریزی  گیری ینک سناختار رسنمی بنرای برنامنه در چنین منظنری، شنکل .سازد )هنجاری( می

نهاد ولایت،  رورتی انکارناپذیر است. اینن نهناد بایند بتوانند بنا ذیل  پژوهی راهبردی و آینده
لات محیطنی، اجتمناعی، فرهنگنی و اقتصنادی، از ابزارهنای تحلینل رونند، رصد دقیق تحو

هنای  هنا و آرمان سازی پیشرفته بهره گینرد و در کننار آن، بنر مبننای ارزش سناریوسازی و مدل
هندایت سیسنتمی ». اینن نقنش، الگنویی از کننددینی، مسیر تحقق تمدن اسلامی را ترسنیم 

اما اجنرا در سنطح  ،سازی در سطح عالی متمرکز میمکه در آن، تصکند  میفراهم « غیرمتمرکز
 .شود انجام می ،های اجرایی متکثر و منسجم دستگاه

 پیشنهادیساختار  مزایای. 7

 ؛تثبیت نقش ایجابی و نرم نهاد ولایت در معماری سیستمی کشور. 4

 ؛های کلان و کاهش تعار ات سیستمی ایجاد انسجام میان برنامه. 0

 ؛گانه نسبت به اسناد راهبردی ملی قوای سه افزایش پاسخگویی. 3

 ؛پژوهی ها با محوریت مرکز آینده جلوگیری از واگرایی اجرایی و پراکندگی سیاست. 1

 ؛های تمدنی در توسعه وری منابع با تمرکز بر اولویت بهبود بهره. 5

سننازی  پننذیری و آمنناده بینی هننا بننا ارتقننای پیش آوری نظننام در برابننر بحران ارتقننای تنناب. 0
 ؛سناریویی

 پژوه کاری میان نهادهای آینده افزایی و جلوگیری از موازی ایجاد ساختار هماهنگ برای هم. 0

و  یسناز شبکه ،یبسنتر همناهنگ یساز فراهم ،ینهاد نیچن سیتأس یراهبرد مزیت اصلی
 یپژوه ندهیمرکز مرجع است. مرکز آ کیکشور با  یپژوه ندهیمراکز آ ریسا انیم کیالکتیرابطه د

و  نمن  نجامدیب یدستگاه نیب ییافزا به هم ،یمحور یریپذ با نقش تواند یم ت،ینهاد ولا لیذ
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 نین. ادیننما تینرا تقو ینگر ندهیکشور در عرصه آ یها، انسجام دانش تکرار پروژه زا یریجلوگ
اهنداف  یراستاسناز هم ،یملن یپژوه ندهیآ یها یخروج یفیک یارتقا سب  ،یتعامل ساختار

 .نظام خواهد شد یسطح عال یها یساز میاز تصم انیبن دانش یبانیکلان و پشت

 

 پژوه های آینده پژوهی با سایر دستگاه : ارتباط ساختاری مرکز آینده2نمودار

تواننند بنار  تنهایی نمی پژوهی، بنه های سیستمی و ابزارهای آینده یک از مؤلفه  هیچدرنتیجه 
ری اسنلامی را بنر دوش کشنند. تنهنا در پیونندی هدفمنند و سنگین هندایت تمندنی جمهنو
رهبر راهبردی نظام  عنوان بهو نهاد ولایت  پژوهی ، ظرفیت آیندهساختاریافته میان نگاه سیستمی

توان الگویی ایربخش و پایدار از هدایت نرم را برای اینران امنروز و فنردا رقنم زد؛  است که می
 .اندیشد می« ساخت تمدن اسلامی»کند و به  ر میعبو« تدبیر راهبردی»الگویی که از 
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 نهادهای موجودپژوه پیشنهادی با  نهاد آیندهتمایز بنیادین . 9

راهبنردی، فراتنر از ظرفینت و وظنایف نهاد این  موریتأممیان، باید توجه داشت که  دراین
اسنت. نهادهنایی  رکز پژوهش هنای مجلنس، سنازمان برنامنه و بودجنه و...نهادهایی مانند م

 چهنارچوبدارای کارکردهای انفعنالی، تطبیقنی ینا واکنشنی هسنتند و در بیشتر دست،  ازاین
ح مورد اختلافات بین نهادها یا شناسایی مصنالگیری در خود، به تصمیمهای موجود  مأموریت

پژوهی  آینندهبنر  عنلاوهنظر، پژوهی منورد آیننده نهنادآنکه  شوند. حال مقطعی نظام محدود می
گشنایی در  که باید بنا افق ای گونه تمدنی دارد؛ به نگر، فعال و ی پیشمأموریتمعنای مصطلح،  به

کننننده تقاطعننات  سننطح تمنندن اسننلامی، نقننش هننادی مسننیر را ایفننا کننند، نننه صننرفا  تنظیم
 .دستگاهی یا مصالح آنی میان

حور طراحنی م سناز و تمندن از اسار بنا نگناهی راهبنردی، آینده ،بنابراین این نهاد جدید
ی بلندمندت، تبینین آیننده مطلنوب و گذار سیاسنتخلأ نهادی موجود در تواند  میشود و  می

ا اینن عنرض و ی که بنمأموریتهای تمدنی اسلام را پر کند؛  تنظیم حرکت کشور بر مدار آرمان
 .وجه در نهادهای فعلی تعریف نشده و قابلیت تحقق ندارد هیچ طول، به

 نتیجه

پژوهی دیگر یک  قطعیت است آینده ی اصلی آن شتاب، پیچیدگی و عدمدر جهانی که ویژگ
هنای اجتمناعی،  انتخاب تجملی یا ابزاری فنی نیست، بلکه  رورتی راهبردی برای بقای نظام

عقلانینت دیننی و هندایت الهنی،  بر باتکینهویژه دینی است. حکمراننی اسنلامی،  تمدنی و به
ره و واکنش به مسنائل جناری کنند، بلکنه بایند نگناهی تواند خود را محدود به اداره روزم نمی
 .ساز به آینده داشته باشد نگر، هوشمند و تمدن پیش

ساز است، بلکه بسنتری بنرای  تنها با مبانی اعتقادی اسلام هم پژوهی نه ر، آیندهدر این مسی
هنای وصنول بنه  بیننی مسنیر تحنولات و طراحنی راه های الهنی در تناریخ، پیش تحقق سننت

، از جننس تندبیر اسنت ننه تقندیر؛ نگاه اسلامی به آیننده آید. شمار می بههای توحیدی  آرمان
جنس مسئولیت تاریخی است نه تسلیم در برابر روندها. بنابراین تلفیق عقلانیت راهبردی بنا از
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 .پژوهی در حکمرانی اسلامی است ترین ویژگی آینده الهام از هدایت الهی، اصلی

نهناد « ریزی و نظارت راهبردی سازمان برنامه»پژوهی ذیل  مرکز آیندهپیشنهاد تأسیس 
سنازی نظنام،  ترین نهناد تصمیم نگری در سطح عالی سازی آینده منظور نهادینه ولایت، به

هنای  گینری از روش پاسخی نظری و نهادی به این نیاز تمدنی است. این سازمان، بنا بهره
تواند هم مسنیرهای  یستمی به حکمرانی، میپژوهی و در چهارچوب نگرش س علمی آینده

های مطلوب را طراحنی و پیگینری کنند  محتمل را بشناسد )رویکرد اکتشافی( و هم آینده
 .)رویکرد هنجاری(

برابنر تحنولات می اینران را از و نعیت انفعنال درچنین ساختاری، نظام جمهوری اسنلا
دهد. همچننین بنا  ی بشر ارتقا مینشگری مؤیر در ساخت آینده تمدنجهانی خارج کرده و به کُ 

پژوه کشور و ایجاد مرجعیت فکری و راهبردی، منانع از  سازی نهادهای مختلف آینده هماهنگ
 .شود های پراکنده و انحراف از اهداف کلان می کاری، تکرار پژوهش موازی

رو، در گرو توانایی آن در مندیریت  های پیش درنهایت کارآمدی نظام اسلامی در دهه
سازی عقلانیت راهبنردی در  نگر و نهادینه انداز، تربیت نخبگان آینده آینده، ساخت چشم

سازی اسلامی ممکن نخواهند  نگری ساختاریافته، تمدن بطن حکمرانی است. بدون آینده
نگری پراکنده، غیرایربخش و گناه  پژوهی ذیل نهاد ولایت، این آینده ساختار آینده بود و بی

 .جهت خواهد بود بی

پژوهی در حکمرانی اسلامی، نه یک دانش فرعنی، بلکنه رکنن اسنتراتژیک  سان آینده بدین
 .رکین تدبیر آینده بر مبنای حکمت و ولایت  تمدن نوین اسلامی است؛ رُکن
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